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GAMBIO. SERIO. SEGURO.
INTRODUCCION.

Aqui empieza la construcciéon de la Colombia que necesitamos. Tenemos que corregir el rumbo: Colombia merece

mas. No nos conformemos con lo que hay, ni con las falsas promesas.

Decidir nuestro futuro esta en nuestras manos. Por eso yo decido apostarle a una Nacién en la que no seamos unos
contra otros. No creo en los extremos. Decido trabajar por un pais en el que estemos todos. Decido hacer una
campania sin odio, ni ingenuidad tampoco. Decido avanzar con firmeza y decencia, con respeto, con ideas, con
método y con resultados.

Estoy convencido que hay gente valiosa y comprometida, en la izquierda, el centro y la derecha, que esta lista para
servirle al pais con un proyecto serio y honesto. Los y las invito a que hagamos equipo y a que confien con su voto
en nuestro liderazgo y trayectoria para llegar a la presidencia de Colombia. Representamos el compromiso de
muchos que no renunciamos a la esperanza. No renunciamos a creer que hay un poder de la decencia.

Son varios los desafios concretos que tiene el pais por delante: la inseguridad en todos los niveles (nacional,
territorial y ciudadano); el sistema de salud ha colapsado; la corrupcidon ha erosionado la confianza en las
instituciones; el sistema energético estd en jaque, y la situacion fiscal estd poniendo en riesgo la estabilidad
econdmica necesaria para poder construir un modelo de desarrollo productivo con inclusién social.

Para responder a estos desafios y plantear nuestro modelo de desarrollo para el pais, este resumen de nuestro
programa de gobierno se organiza en tres grandes lineas de accién que orientan nuestras prioridades y propuestas.

1. CRISIS: RECUPERACION SEGURA

La primera prioridad es enfrentar las urgencias institucionales y recuperar la estabilidad del pais. Colombia necesita
recuperar el orden, la confianza y la capacidad de gestion del Estado, para responder a los problemas que hoy mas
angustian a las y los ciudadanos.

El sistema de salud no puede seguir en la improvisacion ni en el colapso institucional. El pais necesita recuperar el
orden, la confianza y la capacidad de gestion en un sector que cuida lo mas valioso: la vida. Nuestro compromiso
es reorganizar el sistema para garantizar acceso oportuno, calidad en la atencién y sostenibilidad financiera.
Restableceremos reglas claras, pagaremos las deudas acumuladas y fortaleceremos la gestiéon del riesgo,
especialmente, para las poblaciones con enfermedades crénicas y de alta complejidad. La salud volverd a ser un
derecho garantizado con responsabilidad técnica y enfoque territorial.

La inseguridad se ha convertido en una de las mayores angustias de los colombianos. No podemos normalizar el
miedo ni aceptar que el Estado retroceda frente al crimen organizado y la violencia territorial. Vamos a recuperar
la autoridad democratica con firmeza y dentro de la ley, fortaleciendo la Fuerza Publica, la inteligencia y la
coordinacion institucional. La seguridad sera integral: mas presencia del Estado en los territorios, justicia efectiva
y oportunidades reales para que la legalidad sea el camino viable para millones de colombianos.

El pais no puede arriesgar su estabilidad econdmica ni el bienestar de los hogares por decisiones improvisadas en
materia energética. Colombia necesita seguridad en el suministro, instituciones técnicas fuertes y una transicion
responsable. Impulsaremos una transiciéon energética con cabeza, gradual y sostenible, asegurando primero
energia suficiente y confiable, mientras aceleramos la incorporacidn de renovables con reglas claras y estabilidad
regulatoria. La energia serd confiable, con menor riesgo de apagones, tarifas mas justas y mayor cobertura para las
regiones histéricamente rezagadas.
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Esta agenda también implica combatir la corrupcion, fortalecer la justicia, estabilizar las finanzas publicas y

reconstruir una politica exterior seria y respetada.

2. ESPERANZA: COLOMBIA ADELANTE

Gobernar no es solo resolver lo urgente. También debemos abrir un nuevo ciclo de crecimiento y desarrollo para
el pais. Nuestra lucha politica empieza por priorizar la educaciéon conectada con la ciencia, la tecnologia y la
innovaciéon, como motores de la transformacién social. Queremos una Colombia que escale los esfuerzos por
aumentar las capacidades de las personas, especialmente sus nifias, nifos y jévenes, como condicién para obtener
una economia y una sociedad que ofrezca oportunidades reales y calidad de vida.

Estas capacidades permitiran avanzar en la transformacion del modelo econémico, social y productivo de Colombia.
Produciremos mds y mejor, exportaremos al mundo mas alimentos transformados, mas manufacturas, mas
servicios y mas conocimiento. Eso implica apoyar sectores con capacidad de generar empleo formal, impulsar la
innovacién y la tecnologia, y conectar esta estrategia con las vocaciones productivas de cada regién del pais.

Para impulsar el eje de desarrollo productivo, tendremos programas lideres que articularan las capacidades
privadas y publicas, acabardn las barreras estructurales del desarrollo econdmico, se enfocardn en retos de pais
con perspectiva regional y dinamizardn la inclusidén productiva como parte de la estrategia de inclusidn social para
reducir la pobreza y las desigualdades.

3. DIGNIDAD: COMPROMISO SOCIAL EN SERIO

El crecimiento econdmico solo tiene sentido si se traduce en mejores condiciones de vida para todas las personas.
Tenemos muy presente que hoy 16 millones de colombianos y colombianas no cuentan con 16 mil pesos al dia para
vivir. Y mas critico aun: 6 millones de colombianos no alcanzan a tener 8 mil pesos al dia para sobrevivir. Seguimos
ademas en la lista de los paises mds desiguales del mundo.

Es inaceptable, por ejemplo, que el Chocd tenga cuatro veces menos ingresos que Bogota. En el caso del Guainia,
la diferencia de ingresos es incluso de cinco veces. El Cauca, que vive una situacion dramatica de seguridad, tendria
que duplicar sus ingresos por persona para alcanzar el de Bogota.

La transformacion debe mejorar las condiciones de vida de quienes han sido histdricamente descuidados. Debe
abrir oportunidades reales para los jévenes que no encuentran caminos de estudio o trabajo; para las mujeres que
enfrentan barreras estructurales; para las comunidades indigenas, afrocolombianas, raizales y palenqueras; para
la poblacion LGBTIQ+; para las personas con discapacidad y para las victimas del conflicto armado que aun esperan
una reparacion efectiva y condiciones de vida dignas.

Debemos ofrecerle a la sociedad un modelo que garantice universalmente derechos a la salud, al cuidado y al
ingreso minimo, al tiempo que abre caminos reales para el trabajo digno, la inclusién productiva y el cierre de
brechas histdricas entre personas y territorios.

Tenemos la tarea de administrar quizas el gobierno mas dificil de la historia reciente. Lo haremos con ética,
conocimiento, experiencia y vocacion absoluta de servicio publico. Estamos listos, para servirle al pais. Colombianas
y colombianos, confien en nosotros.

Sergio Fajardo Valderrama
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CAPITULDI.
CRISIS. RECUPERACION SEGURA.

La prioridad al llegar al poder sera recuperar los sectores
en crisis y las capacidades perdidas por malos manejos,
improvisacion y falta de planeacién del actual Gobierno.

SEGURIDAD. SALUD. FINANZAS PUBLICAS.
ENERGIA. LUGHA GONTRA LA GORRUPGION.
JUSTIGIA. POLITIGA EXTERIOR.
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1. SEGURIDAD. PLAN GUARDIAN.

Seguridad para la ciudadania en todo el pais.

VISION: VAMOS A PONER LA CASA EN ORDEN

La seguridad es la condicidn bdsica para la libertad, la convivencia y el desarrollo del pais. Bajo el liderazgo del
presidente, como comandante Supremo de las Fuerzas Armadas, desde el primer dia de gobierno, priorizaremos
la recuperacion de la seguridad de los ciudadanos en todo el territorio nacional, con firmeza, estrategia y trabajo
articulado entre Fuerza Publica, justicia, alcaldes y gobernadores. Todas las acciones se realizaran en el marco del
Estado de derecho y de una politica integral que combine autoridad, inteligencia, prevencion y presencia efectiva
del Estado. La Constitucion establece que la seguridad es un derecho fundamental de todos los ciudadanos y
nuestro gobierno va a garantizarlo.

Nuestra politica de seguridad se organizara alrededor de tres prioridades: recuperar el control territorial del
Estado frente al crimen organizado y los grupos armados ilegales; fortalecer la seguridad ciudadana en ciudades
y zonas rurales en coordinacidn con alcaldes y gobernadores; y cerrar el paso al crimen transnacional mediante
el control efectivo de las fronteras y la cooperacion internacional. La estrategia combinard inteligencia,
fortalecimiento de la Fuerza Publica, accién coordinada con la justicia, y politicas de prevencidon que protejan
especialmente a nifios, nifias y jovenes del reclutamiento criminal.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Atacar las rentas criminales. En los primeros 100 dias recuperaremos la inteligencia estratégica y el trabajo
conjunto entre la Fiscalia General de la Nacion, la Unidad de Informacidn y Analisis Financiero (UIAF), las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional para atacar las finanzas del crimen organizado. Se priorizard el
desmantelamiento de redes de lavado de activos, narcotrafico, mineria ilegal y otras economias ilicitas que
financian a los grupos armados.

ii. Mas policia en las calles. Aumentaremos en 40.000 el nimero de policias profesionales durante el cuatrienio
y fortaleceremos el modelo de vigilancia comunitaria con tecnologia para la prevencion y persecucion del
delito, priorizando las zonas con mayores niveles de hurto, extorsién y violencia urbana.

iii. Plan Nacional contra la extorsidn y el secuestro. Duplicaremos los grupos Gaula en todo el territorio nacional,
priorizando las regiones con mayor incidencia de extorsidn y secuestro. Se incorporardn herramientas
tecnoldgicas de investigacion, inteligencia y andlisis de datos para desarticular redes criminales.

iv. Reforma y control del sistema carcelario. Intervendremos las principales carceles desde donde se coordinan
delitos como la extorsidn. Impulsaremos una reforma estructural del sistema penitenciario para reducir la
corrupcién, mejorar el control interno y cumplir la ley. Se construirdn cinco nuevas carceles para reducir el
hacinamiento y liberar a mas de 3.000 policias que hoy custodian personas detenidas en estaciones y
unidades judiciales, para que vuelvan a tareas de seguridad ciudadana.

V. Proteccion de nifios, niilas y jovenes frente al crimen. En coordinacion con alcaldes y gobernadores
impulsaremos una estrategia integral para prevenir el reclutamiento criminal. Se fortaleceran programas que
articulen educacion, cultura, deporte, empleo juvenil y apoyo psicosocial, creando Entornos Protectores en
familia, escuela y comunidad que alejen a los jovenes de la violencia y amplien sus oportunidades de vida.

Vi. Planes de desarrollo integral de seguridad y bienestar territorial. Enfocados en regiones como Catatumbo,
Cauca, Chocd, Guaviare, Sierra Nevada de Santa Marta y Sur de Bolivar, entre otras, con graves problemas de
desarrollo y seguridad por la presencia de grupos armados ilegales que explotan y se enriquecen con las
economias ilicitas del narcotréfico, la mineria ilegal, la trata de personas, entre otras actividades. Alli los
pobladores indigenas, raizales y colonos son los principales afectados, pues los ilegales impactan de manera
grave su seguridad y bienestar con violaciones sistematicas de los derechos humanos. Las acciones incluidas
en estos planes incluyen: i) la recuperacidn y control territorial por las instituciones estatales de seguridad y
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justicia, ii) el desarrollo integral del territorio con proyectos en infraestructura, servicios publicos, salud,
educacién, comunicaciones y emprendimientos locales, iii) la participacién activa de las comunidades a través
de juntas, organizaciones étnicas, iglesias y demas entidades ciudadanas para el disefio, ejecucién y veeduria
de los proyectos, y iv) la coordinacion de estos planes por equipos interinstitucionales liderados por gerentes
regionales designados por la presidencia, quienes reportaran mensualmente los avances.
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2. SALUD. HACIA UN NUEVO ORDEN DEL SISTEMA.

Salud sin barreras: atencion oportuna, medicamentos disponibles y un sistema que funcione para
todos.

VISION: HACIA UN NUEVO ORDEN DEL SISTEMA DE SALUD EN COLOMBIA

Proponemos fortalecer lo que funciona, corregir lo que ha fallado y avanzar hacia un sistema centrado en las
personas, sostenible, transparente y basado en evidencia. Nuestro objetivo es garantizar el derecho fundamental
a la salud con acceso oportuno, bajo gasto de bolsillo, dignidad para el talento humano y estabilidad financiera
para todos los actores del sistema. La salud es un derecho, no un privilegio, y puede convertirse también en un
motor de desarrollo, innovacidn cientifica y bienestar social.

Colombia necesita ordenar el sistema, recuperar la confianza entre sus actores y cerrar las brechas territoriales,
preservando los avances alcanzados en cobertura y proteccion financiera. Para ello, impulsaremos un nuevo
orden del sistema basado en concertacién, gobernanza participativa, transparencia en el uso de los recursos
publicos y decisiones sustentadas en evidencia cientifica. La educacidn, la ciencia, la tecnologia y la innovacidn
seran pilares para mejorar la calidad de la atencidén y fortalecer las capacidades del pais.

Nuestra propuesta se organiza alrededor de tres ejes estratégicos. Primero: ordenar y estabilizar el sistema de
salud, garantizando liquidez, sostenibilidad financiera y reglas claras que devuelvan confianza a pacientes,
instituciones y trabajadores de la salud. Segundo: fortalecer la salud en los territorios con un modelo preventivo,
basado en Atencidon Primaria en Salud, medicina familiar y comunitaria, y reduccién de las desigualdades
regionales en acceso y calidad de los servicios. Tercero: modernizar el sistema con talento humano digno,
tecnologia y transparencia, incorporando innovacion, salud digital y mejores sistemas de informacién para hacer
mas eficiente el uso de los recursos y mejorar la calidad de la atencidn.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Plan de Recuperacion del Sistema — Primeros 100 Dias. En los primeros 100 dias pondremos orden en el
sistema. Instalaremos un Puesto de Mando Presidencial para garantizar el derecho a la salud, realizaremos
auditorias independientes a las EPS intervenidas, revisaremos su situacién financiera y adoptaremos medidas
urgentes para restablecer la liquidez del sistema. Se priorizara la eliminacién de barreras inmediatas en acceso
a medicamentos, citas especializadas y servicios criticos que hoy estan cerrados o restringidos por problemas
financieros.

ii. Reforma financiera y nuevo modelo de pago. Implementaremos una reforma financiera del sistema de salud
qgue garantice sostenibilidad y transparencia. Se recalculard la Unidad de Pago por Capitacion (UPC) con
criterios técnicos, y se creara una institucionalidad independiente para su célculo y seguimiento. Realizaremos
auditorias independientes a las EPS —priorizando las mds grandes— y fortaleceremos la Superintendencia de
Salud. Promoveremos un nuevo acuerdo de punto final con hospitales, aseguradoras y usuarios para
reconocer las deudas legitimas y establecer reglas claras para saldarlas. Modernizaremos herramientas como
MIPRES y adoptaremos plataformas digitales que permitan rastrear cada peso invertido, reducir tramites y
garantizar atencién digna y oportuna.

iii. Modelo territorializado. De manera gradual impulsaremos la construcciéon de un modelo territorial de salud
en todo el pais, orientado a garantizar una prestacion efectiva y articulada de los servicios en cada municipio
y departamento. Este modelo se centrard en el cumplimiento riguroso de estandares de calidad y en el
adecuado funcionamiento técnico, administrativo y financiero de las EPS a nivel territorial, promoviendo una
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coordinacién real entre los distintos actores del sistema —EPS, IPS y secretarias de salud distritales,

municipales y departamentales— para asegurar la atencidn oportuna a la poblacién.

iv.  Colombia Previene y Cuida en los territorios. Fortaleceremos la Atencién Primaria en Salud como base del
sistema, con redes territoriales de atencién, medicina familiar y comunitaria, prevencion de enfermedades
crénicas, promocion de habitos saludables y atencidn integral en salud mental. La salud empezard en el
territorio y no en la urgencia hospitalaria. En los primeros meses se priorizaran intervenciones en Catatumbo,
Cauca y Chocd, territorios con profundas brechas en acceso a servicios.

V. Talento Humano con Dignidad. Impulsaremos la formalizacidon laboral del talento humano en salud,
mejoraremos condiciones laborales y fortaleceremos la formacién en especialidades prioritarias. Se
ampliaran los cupos de residencia médica y se implementardn incentivos para el ejercicio profesional en zonas
rurales y apartadas. Sin dignidad laboral no hay sistema sostenible ni atencién humanizada.

vi.  Salud Digital y transparencia total. Modernizaremos el sistema mediante interoperabilidad de historias
clinicas, telemedicina, inteligencia de datos y sistemas de informacién poblacional que permitan tomar
decisiones basadas en evidencia. Se implementaran compras basadas en valor y acuerdos de acceso
administrado para medicamentos de alto costo, reduciendo desperdicio, corrupciéon y gasto ineficiente.

vii. Estrategia Nacional de Salud mental. La salud mental sera una prioridad. Se fortalecera la implementacién
de la legislacion vigente mediante mayor asignacién de recursos, funcionamiento regular del Consejo
Nacional y de los Consejos Departamentales de Salud Mental, ampliacidon de la oferta de especialistas y
mejora de sus condiciones laborales. Se disefiardn rutas de atencién 4giles y accesibles, con énfasis en
jovenes, prevencion del suicidio y atencidon comunitaria.
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3. FINANZAS PUBLICAS. REGLA FISCAL, MANEJO
RESPONSABLE DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

Los recursos publicos son sagrados.

VISION: VAMOS A PONER LAS CUENTAS EN ORDEN

Colombia necesita recuperar el orden en sus finanzas publicas para volver a crecer, invertir y generar
oportunidades. Nuestro gobierno pondra en marcha un plan de ajuste fiscal responsable y creible, orientado a
estabilizar la deuda, reducir el déficit y garantizar que el dinero publico se utilice donde mas impacto tiene en la
vida de las personas. Ajustar las finanzas no significa frenar el desarrollo, significa gastar mejor, eliminar
despilfarros, combatir la evasién y fortalecer la economia productiva para aumentar los ingresos del Estado, sin
ahogar al sector privado. Un pais con finanzas publicas sanas tiene menores tasas de interés, mayor inversion y
mas capacidad para financiar salud, educacién, seguridad e infraestructura.

Construiremos un Estado mas eficiente, transparente y descentralizado, que escuche a los territorios y priorice la
inversion social donde mas se necesita. Modernizaremos la gestidon del gasto publico, adoptando presupuestos
por programas, sistemas de informacion abiertos y controles efectivos. Esto con el fin de que cada peso publico
se ejecute con responsabilidad. Recuperar la estabilidad fiscal es una condicion para reconstruir la confianza en
el Estado y garantizar que los recursos publicos se traduzcan en bienestar para los ciudadanos.

Nuestra estrategia se organizard alrededor de tres ejes fundamentales. Primero: ordenar y estabilizar las finanzas
publicas mediante un plan de ajuste fiscal responsable que reduzca el déficit, controle el crecimiento del gasto y
recupere la credibilidad de la politica fiscal, con el respaldo de organismos multilaterales. Segundo: mejorar la
eficiencia y el recaudo del Estado, modernizando la DIAN, combatiendo la evasién y revisando beneficios
tributarios para que todos contribuyan de manera justa sin afectar la competitividad del pais. Y tercero: garantizar
transparencia total y mejor uso de los recursos publicos, abriendo el presupuesto a la ciudadania, integrando
plataformas de gasto y contratacién, y fortaleciendo los mecanismos de control para que cada peso publico tenga
trazabilidad y rendicién de cuentas.

Abriremos el presupuesto a las y los colombianos, integraremos las plataformas de gasto y contratacion,
publicaremos declaraciones de renta de altos funcionarios y haremos que la informacion sea clara y util para
vigilar el uso del dinero.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Plan de consolidacion fiscal responsable. Implementaremos un plan de consolidacidn fiscal que reduzca
gradualmente el déficit y estabilice la deuda publica. Con el apoyo de organismos multilaterales
identificaremos y recortaremos gastos duplicados y rubros sin impacto social, priorizando la inversién en
proyectos productivosy desarrollo territorial. Esta ruta permitira liberar recursos para infraestructura, reducir
el costo de la deuda y recuperar la confianza de los mercados, facilitando tasas de interés mas bajas y mayor
crecimiento econémico.

ii. Gasto publico con propdsito. Revisaremos la eficiencia de cada programa estatal para garantizar que los
recursos publicos generen resultados reales. Reduciremos gastos administrativos innecesarios —como sedes,
vehiculos y estructuras duplicadas— y estabilizaremos el crecimiento del gasto por debajo de la inflacién.
Adoptaremos un presupuesto por programas, transparente y accesible al ciudadano, y coordinaremos con
departamentos, municipios y el sector privado la orientacion de la inversidn hacia proyectos de alto impacto
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social y econémico. De ser necesario, promoveremos una ley que flexibilice el gasto y defina competencias

claras entre niveles de gobierno.

iii. DIAN moderna, técnica y justa. Profundizaremos la modernizacidn de la DIAN para combatir la evasién y la
elusién tributaria. Despolitizaremos su direccién, fortaleceremos el talento técnico y ampliaremos la
fiscalizacion mediante inteligencia de datos y cooperacion con otras entidades del Estado. Estableceremos
incentivos para denunciar esquemas de evasidon, endureceremos las sanciones y revisaremos beneficios
tributarios con evaluaciones rigurosas para asegurar que contribuyan al crecimiento econédmico sin sacrificar
la equidad.

iv.  Ordenar los subsidios energéticos y de combustibles. Continuaremos el ajuste gradual en los precios de la
gasolina y el diésel para cerrar definitivamente el déficit del Fondo de Estabilizacién de Precios de los
Combustibles (FEPC). Este ajuste puede representar hasta 2 puntos del PIB durante los cuatro afos de
gobierno, liberando recursos que hoy se destinan a subsidios ineficientes y permitiendo fortalecer la inversion
social y la estabilidad fiscal.

V. Rescate integral del sistema de salud. Corregiremos la financiacion del sistema ajustando la Unidad de Pago
por Capitacién (UPC) con criterios técnicos y sostenibles. Realizaremos auditorias independientes a las EPS —
priorizando las mas grandes— y fortaleceremos la Superintendencia de Salud. Promoveremos un nuevo
acuerdo de punto final con hospitales, aseguradoras y usuarios para reconocer las deudas legitimas y
establecer reglas claras para saldarlas. Modernizaremos herramientas como MIPRES y adoptaremos
plataformas digitales que permitan rastrear cada peso invertido, reducir tramites y garantizar atencién digna
y oportuna.

Vi. Pacto energético para la sostenibilidad del sector. Conformaremos una mesa nacional con empresas,
gremios, territorios y sociedad civil para acordar una salida estructural a la crisis del sector eléctrico.
Reconoceremos las deudas acumuladas con las empresas y definiremos un plan de pagos transparente. A
cambio, exigiremos mejoras en eficiencia, reduccién de pérdidas —especialmente en regiones como el
Caribe— y modernizacidn de redes bajo supervision estricta. Revisaremos los subsidios para alinearlos con la
lucha contra la pobreza y aceleraremos el desarrollo de energias renovables, particularmente solar y edlica
en regiones como La Guajira, para impulsar una transicion energética justa.

vii. Transparencia total en el uso de los recursos publicos. Abriremos el presupuesto al escrutinio ciudadano
integrando plataformas de gasto, contratacién y ejecucidon presupuestal en sistemas de datos abiertos.
Publicaremos las declaraciones de renta de altos funcionarios, fortaleceremos la trazabilidad de los recursos
publicos y facilitaremos herramientas para el control ciudadano. Nuestro principio sera claro: cada peso
publico debe tener muchos ojos y pocas manos.
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4. ENERGIA. TRANSICION SIN IMPROVISACION, NI
APAGONES.

Transicion energética segura, planeada y sostenible.

VISION: CONSTRUIR HOY LA ENERGIA DEL FUTURO.

Colombia necesita recuperar su seguridad y soberania energética mientras avanza hacia una transicion energética
responsable, sostenible y basada en evidencia. Aprovecharemos la riqueza natural del pais para garantizar energia
confiable, limpia y asequible para los hogares y las empresas, fortaleciendo al mismo tiempo la competitividad de
la economia. Nuestro objetivo es combinar el liderazgo del sector privado, una regulacion estatal sdlida y la
participacién de las comunidades para construir un sistema energético moderno, estable y sostenible. La
transicion energética se hara con gradualidad, sostenibilidad y equidad, evitando saltos al vacio que pongan en
riesgo el abastecimiento del pais. Colombia puede consolidar una matriz energética ain mas limpia —superando
el 80% de generacion eléctrica renovable— mientras garantiza el suministro mediante gas natural, expansion de
renovables y exploracion responsable de hidrocarburos. Los recursos provenientes del petréleo y el gas seran
clave para financiar la transicion energética y el desarrollo del pais.

Nuestro objetivo es acelerar el desarrollo energético, reducir tarifas y cerrar brechas de acceso, garantizando
seguridad energética en todo el territorio. Instalaremos al menos 1.000 MW nuevos de capacidad energética cada
afio, priorizando energias renovables, resolveremos los cuellos de botella en transmisién y conectaremos o
regularizaremos el servicio de 300.000 hogares rurales. Las comunidades seran socias de los proyectos
energéticos y participaran en sus beneficios bajo criterios de sostenibilidad, inclusion social y liderazgo femenino.

La politica energética se organizara alrededor de tres ejes estratégicos. Primero: garantizar la seguridad
energética del pais mediante una transicion responsable, recuperando la inversidén en el sector, ampliando las
reservas de gas y petréleo y acelerando la incorporacién de energias renovables con la infraestructura necesaria
para integrarlas al sistema. Segundo: reducir el costo de la energia y mejorar la eficiencia del sistema,
promoviendo mayor competencia, modernizacién tecnoldgica, digitalizacion del sector eléctrico y una mejor
focalizacion de los subsidios para aliviar la carga sobre hogares y empresas. Y tercero: llevar energia confiable a
todos los territorios, cerrando brechas de acceso en zonas rurales, resolviendo la crisis del Caribe colombiano y
garantizando que las comunidades participen como socias y beneficiarias de los proyectos energéticos.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Garantizar el abastecimiento de gas y petrdleo. Se impulsard el desarrollo de nuevas fuentes de gas natural
para garantizar el suministro del pais. Se acelerara la explotacién de los hallazgos de gas offshore, se renovara
la exploracion de gas en el interior del pais y se construira una nueva planta regasificadora en La Guajira para
asegurar el abastecimiento en el corto plazo. Los pilotos de fracking podran desarrollarse bajo estrictas
evaluaciones técnicas y ambientales independientes.

ii. Acelerar la expansion de energias renovables. Colombia instalara al menos 1.000 MW nuevos de capacidad
energética por afio, de los cuales cerca del 80% corresponderdn a energias renovables. Se destrabardn
proyectos retrasados, especialmente los mas de 2.000 MW edlicos y solares en La Guajira, y se simplificaran
los procesos regulatorios y ambientales para proyectos estratégicos.

iii. Destrabar proyectos de transmision eléctrica. Se priorizara la finalizacion de proyectos criticos de
transmisién como Chivor Il Norte—Bacatd y Cuestecitas—Copey—Fundacién, fundamentales para integrar
energias renovables al sistema eléctrico. Se realizaran inversiones adicionales en redes para eliminar cuellos
de botella en La Guajira, Cesar y el centro del pais.
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iv. Reducir tarifas y mejorar la eficiencia energética. La tarifa promedio de electricidad se reducira entre 10% y

15% hacia 2030 mediante mayor competencia, reglas claras de mercado y mejor focalizacion de subsidios.
Los subsidios se dirigirdn al consumo basico de los hogares vulnerables y se promovera la eficiencia energética
mediante programas de contadores inteligentes y electrodomésticos eficientes.

V. Modernizacion de la demanda energética. Se impulsara la medicidn inteligente y la digitalizacion del sistema
eléctrico, incluyendo contadores inteligentes y esquemas prepago que permitan mejorar la eficiencia del
consumo. También se promovera la sustitucion de equipos ineficientes y el impulso a la movilidad eléctrica.

Vi. Energia confiable para el Caribe colombiano. Se implementard un plan integral para mejorar la calidad del
servicio eléctrico en el Caribe. Air-e serd reemplazada por un operador solvente, se mantendrd Afinia con
acompafiamiento técnico y financiero, y se desarrollaran proyectos de normalizacidn de redes para reducir
pérdidas y mejorar la seguridad del sistema. El objetivo serd reducir a la mitad el tiempo sin energia en los
hogares del Caribe y disminuir las interrupciones en un 40%.

vii.  Ampliaciéon de la cobertura energética rural. Se conectardn o regularizaran 300.000 hogares rurales,
mediante expansién del Sistema Interconectado Nacional y la instalacidn de mini redes renovables en zonas
no interconectadas. Esto permitird cerrar brechas energéticas y mejorar las condiciones de vida en regiones
apartadas.

viii. Comunidades socias de la transicién energética. Las comunidades participardn activamente en los proyectos
energéticos como socias y beneficiarias, con esquemas de participacién econdmica, programas sociales y
garantias de sostenibilidad ambiental y social.

iX. Salvar a Ecopetrol. Se requiere mejorar la gobernabilidad en Ecopetrol y que la empresa busque activamente
el desarrollo o adquisicion de Nuevos Activos Estratégicos como proyectos internacionales similares a los
activos Oslo o Permian (en Estados Unidos), con el fin de recuperar valor y reservas.
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5. LUCHA ANTICORRUPCION. CERO IMPUNIDAD, CERO
CORRUPCION.

Lucha Anticorrupcion = Cero impunidad, Cero Corrupcion

VISION: NO HABRA PERDON SIN TOTAL RESTITUCION

Nuestro compromiso es ser un gobierno que cuide y proteja lo que es de todos. Eso significa actuar con
informacidn abierta, con castigos reales para los corruptos, recuperacién efectiva del dinero robado y acciones
concretas para devolver la confianza en las instituciones. La lucha contra la corrupcién no puede limitarse a
reaccionar cuando el dafio ya esta hecho: debemos anticiparnos, detectar riesgos a tiempo y prevenirlos mediante
mejores sistemas de control, coordinacion entre entidades y un rol activo de la ciudadania. Con instituciones
fortalecidas, funcionarios seleccionados por mérito, tecnologia de punta y sistemas de informacidn transparentes,
garantizaremos que cada peso publico se maneje con responsabilidad y trazabilidad. Quien robe al pais deberd
responder sin privilegios niimpunidad, y todo lo recuperado debera regresar a la ciudadania en forma de inversion
social y desarrollo territorial.

Pero la integridad publica no depende solo de sanciones, requiere cambiar las reglas y la cultura del manejo de lo
publico. Nuestro gobierno promovera un Estado abierto, donde las decisiones, los contratos y los recursos puedan
ser vigilados en tiempo real por los ciudadanos, los organismos de control y la prensa. La integridad debe
convertirse en un principio transversal de la accion publica, desde la contratacion hasta la formulacion de
politicas, pasando por el ejercicio de la funcidn publica en todos los niveles del Estado. Solo asi podremos
reconstruir la legitimidad institucional, cerrar espacios a la captura del Estado por intereses particulares y
garantizar que los recursos publicos se utilicen para mejorar la vida de las personas.

La lucha contra la corrupcién sera una prioridad central del gobierno. Tres principios guian esta propuesta.
Primero: no todo vale para llegar al poder. La politica debe recuperar estandares éticos claros y rechazar las
practicas clientelistas que han debilitado la confianza ciudadana. Segundo: los recursos publicos son sagrados y
deben ser administrados con rigor, responsabilidad y controles efectivos. Y tercero: maxima transparencia. El
Estado debe actuar con informacion abierta, trazabilidad de decisiones y rendicién permanente de cuentas, para
gue la ciudadania pueda vigilar el uso del podery del dinero publico. Solo con estos principios podremos construir
un Estado que funcione mejor, que responda a los ciudadanos y que garantice que lo publico vuelva a estar al
servicio del bien comun.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Directiva Presidencial para transformar la Secretaria de Transparencia en una Agencia Anticorrupcién, con
contratacidon basada Unicamente en mérito e integridad. Se determina que habra responsabilidad para
guienes designen corruptos, y los altos funcionarios tendran rol de garantes y responsabilidad por ignorancia
deliberada. Ademas, se ordenard la creacidn del Tablero de la Transparencia para rendir cuentas periddicas
al pais.

ii. Expedicion de Decreto Presidencial que exija que todos los proponentes en licitaciones puedan ser
identificados por la ciudadania, fortalecer la unidad anticorrupcidn de la DUIN y la lista de control, para que
el corrupto no pueda contratar con el Estado. El decreto ordenard a la DIAN y a las superintendencias que
persigan a los 100 evasores mds grandes, y que se fortalezca la inteligencia y las oficinas de control interno
en la lucha contra la corrupcion.
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iii. Instalacion de mesas de trabajo de fuerzas especiales anticorrupcion, la Unidad de Congelamiento Urgente

de Activos, y el Comité Presidencial de Auditoria a Riesgos de Corrupcion, para hacer seguimiento a entidades
de alto riesgo.

iv. Presentacion de los 30 proyectos de inversidn con control especial. Se identificardn y presentardn al pais los
30 proyectos de inversidn publica de mayor impacto econédmico y social, los cuales estaran sometidos a un
régimen especial de transparencia y control preventivo.

V. Radicacidn ante el Congreso de Ley del lobby, de proteccion a denunciantes y de eliminacién de beneficios
a corruptos. Presentaremos al Congreso una Ley de Lobby que obligue a registrar reuniones y relaciones entre
funcionarios publicos y grupos de interés, asi como la proteccidn integral a denunciantes de corrupcion, para
garantizar seguridad a quienes revelen irregularidades.

Vi. Cultura de integridad en el Estado y la sociedad. Se promovera una politica nacional de integridad publica,
con formacion obligatoria para servidores del Estado, fortalecimiento de oficinas de control interno y
participacién ciudadana en la vigilancia de los recursos publicos.

15

PROGRAMA DE GOBIERN m
SEI%lI;II FAJARDO lzillllzs-zns“n Fnlssﬁ%




GAMBIO. SERIO. SEGURO.

6. JUSTICIA. SIN PRIVILEGIOS NI IMPUNIDAD.

Igualdad ante la ley y justicia para todos.

VISION: JUSTICIA PARA TODOS, SIN PRIVILEGIOS NI IMPUNIDAD

Construiremos un sistema de justicia confiable, independiente y cercano al ciudadano, capaz de resolver
conflictos de manera oportuna, proteger efectivamente a las victimas y sancionar el delito con eficacia. Colombia
necesita una justicia que reduzca drdsticamente la impunidad, que funcione con altos estandares de mérito y
transparencia, y que incorpore tecnologia e innovacion institucional para servir mejor a la ciudadania. Una justicia
gue funcione es la base de la seguridad, la confianza en el Estado y la fortaleza de la democracia.

Tres principios guian nuestra propuesta de reforma a la justicia: cero tolerancia con la impunidad, para que el
delito no sea rentable y el Estado cuente con mejores capacidades investigativas y sancionatorias frente a los
crimenes que mas afectan a la ciudadania; una justicia oportuna, accesible y centrada en el ciudadano, que
reduzca drdsticamente los tiempos de los procesos, elimine barreras territoriales mediante el uso de tecnologia
y garantice proteccién efectiva a las victimas; y la independencia judicial basada en mérito y transparencia, que
fortalezca la democracia mediante sistemas de seleccién de altas dignidades judiciales y érganos de control
basados en convocatorias publicas, criterios técnicos, paridad de género y reglas claras que reduzcan la
politizacidn de la justicia y aumenten la confianza ciudadana en las instituciones.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Jurisdiccion Nacional Digital. Crearemos una jurisdiccion digital interoperable que permita la asignacion
automatizada de procesos en todo el pais, expediente judicial electréonico unico, audiencias virtuales vy litigio
en linea. Esto reducira tiempos, eliminara barreras territoriales y permitird que la carga judicial se distribuya
de manera mas eficiente entre despachos. Se adoptardn herramientas de inteligencia artificial para analisis
de casos, gestidn de expedientes y deteccion de patrones delictivos, bajo principios de transparencia, control
humano, trazabilidad y proteccion de derechos fundamentales.

ii. Plan nacional de descongestion judicial. Implementaremos calendarios procesales obligatorios,
simplificacion de etapas procesales y metas de productividad judicial. Se fortaleceran los juzgados con mayor
congestion mediante redistribucién de cargas, jueces itinerantes y tribunales especializados.

iii. Estrategia nacional contra la impunidad. Se priorizaran los delitos de mayor impacto social —homicidio,
extorsion, violencia sexual, corrupcién y crimen organizado— mediante unidades investigativas
especializadas, mejores sistemas de analisis criminal y coordinacion efectiva entre Fiscalia, Policia y jueces.

iv. Justicia cercana al ciudadano. Ampliaremos los mecanismos alternativos de resolucién de conflictos
(conciliacion, justicia comunitaria y justicia de paz) y fortaleceremos las casas de justicia y centros de
conciliacién para resolver conflictos cotidianos sin necesidad de largos procesos judiciales. Las comisarias de
familia serdn fortalecidas con planta profesional, sistemas de informacién unificados, protocolos de atencién
con enfoque de género y articulacién con fiscalia, policia y sector social. Se garantizard proteccién inmediata
y efectiva a las victimas de violencia intrafamiliar.

v.  Justicia territorial y rural. Fortaleceremos la presencia judicial en zonas rurales mediante jueces itinerantes,
servicios judiciales digitales y mecanismos de justicia comunitaria, garantizando acceso efectivo a la justicia
en todo el territorio.

Vi. Fortalecimiento estructural de la Fiscalia. Profesionalizaremos la carrera de fiscales con concursos rigurosos,
evaluacion periddica independiente y formacion especializada. Se ampliaran las capacidades de investigacion
criminal mediante mejores laboratorios forenses, andlisis de datos, inteligencia financiera y fortalecimiento
de la policia judicial.
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vii. Reforma para despolitizar los érganos de control y las altas dignidades judiciales. Impulsaremos un nuevo
sistema de seleccion para Fiscal General, Procurador, Contralor y magistrados basado en convocatorias
publicas, evaluacion técnica independiente, audiencias publicas y paridad de género, para reducir la captura
politica del sistema de justicia.
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7. POLITICA EXTERIOR. AL SERVICIO DE LOS
COLOMBIANO:S.

Politica exterior con vision global al servicio de todos los colombianos.

VISION: LIDERAZGO REGIONAL CON COOPERACION EN MOVILIDAD
HUMANA, SEGURIDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Colombia desarrollard una politica exterior seria, profesional y estratégica, orientada a defender el interés
nacional y a posicionar al pais como una potencia media regional con liderazgo responsable y constructivo.
Nuestro relacionamiento internacional se basara en alianzas soélidas, integracion regional, respeto al derecho
internacional y una diplomacia que promueva la paz, la estabilidad y el desarrollo sostenible. Al mismo tiempo, el
pais fortalecera sus vinculos con los mas de 5,5 millones de colombianos en el exterior, reconociendo a la didspora
como un actor clave para el desarrollo econdmico, la proyeccién internacional y la construccién de una identidad
nacional global.

La politica exterior del pais se organizara alrededor de tres ejes estratégicos. Primero: un servicio exterior
profesional y moderno, basado en la meritocracia, la estabilidad institucional y el fortalecimiento de capacidades
técnicas que permitan defender eficazmente los intereses del pais. Segundo: un relacionamiento internacional
estratégico y diversificado comprometido con el multilateralismo y el derecho internacional, que fortalezca la
buena vecindad, los vinculos con socios clave y amplie la presencia de Colombia en regiones emergentes. Y
tercero: una diplomacia orientada a las oportunidades y al desarrollo, que priorice el vinculo con la didspora
colombiana, promueva una movilidad internacional segura y aproveche la cooperacion internacional para
impulsar conocimiento, innovacion, seguridad y sostenibilidad ambiental.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Recuperar la politica exterior como politica de Estado. Colombia volvera a tener una politica exterior
coherente, profesional y de largo plazo. Fortaleceremos la Cancilleria como institucion estratégica del Estado,
alineando la accidn internacional con el interés nacional, el desarrollo econdmico y la defensa de la
democracia. Se estableceran planes de politica exterior con metas medibles, coordinacidon con el sector
productivo y participacion de la academia y la sociedad civil, para recuperar la credibilidad internacional y la
capacidad de gestion externa del pais.

ii. Reconstruiry equilibrar las relaciones estratégicas de Colombia en el mundo. Restableceremos una relacién
solida y de confianza con Estados Unidos, principal socio comercial y aliado histdrico del pais, basada en
cooperacion con corresponsabilidad en seguridad, comercio, migraciéon regular, innovaciéon y desarrollo
regional. Consolidaremos una alianza estratégica con la Unién Europea, orientada a sostenibilidad, derechos
humanos, transicion energética y cooperacién para la paz. Fortaleceremos una relacién pragmatica con China
en comercio, infraestructura, ciencia y tecnologia, buscando diversificar mercados sin comprometer la
autonomia estratégica del pais. Con Venezuela mantendremos una politica de pragmatismo democratico:
cero complicidades con el régimen, pero canales diplomaticos abiertos para poner en marcha una politica
integral de fronteras, promover la transicion democratica y facilitar la reconstruccion econémica con
oportunidades de comercio.

iii. Impulsar una integracion regional efectiva en América Latina y el Caribe. Colombia liderara una agenda de
buena vecindad e integracidn regional basada en comercio, movilidad académica, infraestructura energética
y cooperacion en seguridad contra el crimen transnacional. Se reactivaran mecanismos de cooperacion

18

PROGRAMA DE GOBIERN m
SEI?BlIiII FAJARDO gllI'ZB-ZIBUII Fnlssu‘nﬁlr]g




GAMBIO. SERIO. SEGURO.

bilateral y regional para enfrentar desafios comunes como migracidn, narcotrafico, seguridad fronteriza y

desarrollo sostenible.

iv. Politicaintegral de fronteras y presencia maritima. Garantizaremos nuestra soberania e integridad territorial
fortaleciendo la presencia del Estado en las fronteras terrestres y maritimas —especialmente en el Caribe y
el Pacifico— mediante el relanzamiento de gabinetes binacionales y comisiones de frontera que coordinen
politicas de seguridad, comercio, migracidon y desarrollo territorial. Las fronteras dejaran de ser zonas de
abandono para convertirse en espacios de integracion econdmica y cooperacién regional.

v. Profesionalizar y modernizar el servicio exterior. Dignificaremos la carrera diplomatica y consular
garantizando nombramientos basados en mérito, estabilidad institucional y formacion especializada.
Modernizaremos la Cancilleria con herramientas tecnoldgicas, sistemas de evaluacidon de resultados vy
servicios consulares digitales. El servicio exterior deberd convertirse en una verdadera red global al servicio
del desarrollo del pais.

vi. Politica integral para la diaspora colombiana. Desarrollaremos una estrategia activa de relacionamiento con
los mas de 5,5 millones de colombianos en el exterior, fortaleciendo consulados digitales, mejorando la
proteccion consular y promoviendo redes profesionales, académicas y empresariales. Se impulsardn
mecanismos para facilitar la inversion, el retorno productivo y el intercambio de conocimiento con el pais.
Avanzaremos hacia una verdadera diplomacia para los ciudadanos.

vii. Estrategia de movilidad internacional segura. Implementaremos una politica integral de movilidad
internacional que promueva migracién regular, segura y ordenada, movilidad laboral y académica, proteccion
social para migrantes y programas de retorno digno y productivo. Se fortalecera la lucha contra la trata de
personas, la explotacion laboral y la explotacidn sexual, con especial enfoque en mujeres, niflos y poblaciones
vulnerables.

viii. Diplomacia cultural, cientifica y educativa. Fortaleceremos la proyeccion internacional de Colombia a través
de programas de intercambio académico, cultural y cientifico, ampliando oportunidades para estudiantes,
investigadores, emprendedores y artistas. Promoveremos alianzas entre universidades, centros de
investigacion y empresas para posicionar a Colombia en la economia del conocimiento.

ix. Coherencia con nuestro compromiso con las mujeres. Cumpliremos con los compromisos internacionales
adquiridos por el estado colombiano en materia de género, igualdad de derechos de la mujer y discriminacién.

x. Liderazgo global en sostenibilidad y biodiversidad. Colombia impulsara una Alianza Global por un Planeta
Sostenible, construyendo liderazgo internacional en proteccidon de biodiversidad, transicién energética y
soluciones climaticas desde los territorios a través de una accién climatica asertiva. Nuestra diplomacia
ambiental buscard movilizar cooperacion internacional, financiamiento climatico e innovacién tecnolégica
para proteger los ecosistemas estratégicos del pais.
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A. CAPACIDADES.
1. EDUCACION. PUERTA DE LA ESPERANZA.

La mejor respuesta a los peores problemas.

VISION: LA EDUCACION ES EL CAMINO PARA UNA SOCIEDAD PROSPERA,
JUSTA Y EN PAZ

Nuestro objetivo es transformar la educacién en el principal motor de movilidad social, desarrollo productivo y
construccion de ciudadania en Colombia. En las préximas décadas el pais necesitara una educacion que llegue a
todos los territorios, que reconozca la diversidad cultural y regional, y que prepare a las nuevas generaciones para
un mundo nuevo marcado por el conocimiento, la tecnologia y la innovaciéon. Esto implica una transformacion
profunda del sistema educativo: pasar de un sistema fragmentado y desigual a un sistema que garantice
trayectorias educativas completas —desde la primera infancia hasta la educacién superior— con calidad,
pertinencia y oportunidades reales para todos. La educacidn debe formar ciudadanos libres y criticos, pero también
desarrollar las capacidades cientificas, tecnoldgicas, artisticas y productivas que permitan al pais competir, innovar
y generar empleo de calidad.

Nuestra visidn es clara: educacién que abre oportunidades y territorios que aprenden. La politica educativa no
puede limitarse a ampliar cobertura, debe garantizar condiciones para aprender, fortalecer a quienes ensefian y
conectar la educacion con el conocimiento, la innovacién y el desarrollo territorial. Una educacién de calidad sera
también una estrategia central para reducir desigualdades, fortalecer la democracia y construir una economia
basada en talento, creatividad y conocimiento.

Esta transformacidn educativa se organizara alrededor de tres ejes estratégicos. Primero: garantizar trayectorias
educativas completas desde la primera infancia, ampliando el acceso a servicios de cuidado y educacion inicial de
calidad para nifias y niflos de 0 a 5 afos y fortaleciendo la educacién basica y media como espacios donde se
desarrollen pensamiento critico, ciencia, arte y tecnologia. Segundo: construir un sistema de educacion superior
mads integrado y pertinente, que conecte la educacion media, la formacion técnica y tecnoldgica, la universidad y
el mundo del trabajo mediante trayectorias formativas flexibles, al tiempo que fortalece el desarrollo profesional
y el bienestar de docentes y directivos, actores clave de la transformacién educativa. Y tercero: hacer de las
instituciones educativas verdaderas comunidades de aprendizaje y bienestar, que promuevan la salud mental, la
convivencia democratica y la inclusion, fortaleciendo la educacidn rural, la etnoeducacion, la educacién inclusiva y
la infraestructura educativa en todo el territorio nacional.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Cuidado integral y educacion de la primera infancia. Garantizaremos progresivamente el cuidado integral y el
derecho ala educacidn de nifias y niflos de 0 a 5 afios, priorizando territorios rurales y poblaciones vulnerables.
Ampliaremos la cobertura de educacién inicial mediante la expansion de centros de atencidn y jardines
infantiles, fortaleceremos la formacion y profesionalizacién de agentes educativos y articularemos la
educacion inicial con salud, nutricién, cuidado familiar y proteccidn social, asegurando trayectorias de
desarrollo y aprendizaje desde los primeros afios de vida.

ii.  Aprender a pensar: ciencia, arte y tecnologia en la escuela. Transformaremos la educacién bdsica y media
para fortalecer el pensamiento critico, la creatividad y la cultura cientifica. Impulsaremos enfoques STEAM
(ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas) en el curriculo escolar, fortaleceremos laboratorios,
bibliotecas y espacios de creacion artistica, e incorporaremos el uso pedagdgico de tecnologias digitales e
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inteligencia artificial para que los estudiantes desarrollen capacidades de analisis, innovacion y resolucién de
problemas.

iii. Haremos de la ensefianza de las matematicas un proyecto nacional. El proyecto estratégico para mejorar la
ensefianza y apropiacién de las matematicas en Colombia busca convertirlas en un motor del desarrollo del
pais. Proponemos actualizar los planes de estudio en colegios mediante guias de clase estandarizadas,
fortalecer la formacién y especializacidon de docentes, modernizar el aula con herramientas digitales como una
nube nacional de matematicas y software abierto, acercar las matemadticas a la ciudadania a través de
programas de divulgacién, y promover la investigacion tedrica y aplicada con estimulos, becas y apoyo a
estudiantes que cursen doctorados en matematicas en Colombia o en el exterior.

iv. Escuelas como comunidades de bienestar. Convertiremos las instituciones educativas en entornos de
bienestar emocional, convivencia democratica y desarrollo integral. Implementaremos programas de salud
mental escolar, redes de cuidado que integren familia y comunidad, y estrategias de convivencia que
promuevan la participacidn, la cultura ciudadana y la resolucién pacifica de conflictos.

V. Ecosistemas de educacion superior conectados con el mundo del trabajo. Construiremos un sistema de
educacion superior mas integrado, flexible y pertinente, que conecte la educacion media, la formacion técnica
y tecnoldgica, la universidad y la educacion para el trabajo. Promoveremos trayectorias formativas flexibles,
certificacion de competencias y modelos de formacidon dual que combinen estudio y practica laboral,
facilitando la transicién de los jovenes hacia el empleo, el emprendimiento y la innovacion.

vi.  Transformaremos al SENA. Mejoraremos la calidad de los programas. Aumentaremos el nimero de
estudiantes, en al menos 150 mil. Aumentaremos la empleabilidad de los egresados de formacién titulada y
avanzaremos en la revision curricular. Implementaremos un programa especial de identificacién y control de
riesgos de corrupcion en los distintos niveles.

vii. Vamos a recuperar el Icetex para que acceder a la universidad no sea sinénimo de deudas impagables o
privilegios. El Icetex tiene que recuperarse. El objetivo es recuperar su capacidad para ofrecer alterntivas de
financiamiento, con nuevas becas, créditos con pagos contingentes al ingreso, incorporando donaciones y
trabajando de la mano de actores como Colfuturo.

viii. Desarrollo profesional y bienestar de quienes educan. Fortaleceremos la formacién continua, el desarrollo
profesional y el bienestar de docentes y directivos docentes, reconociendo su papel central en la
transformacién educativa. Impulsaremos programas de actualizacidon pedagdgica, innovacion educativa y
liderazgo escolar, y mejoraremos las condiciones de trabajo para atraer y retener talento.

iX. Educacién para lainclusién y la diversidad. Promoveremos modelos educativos que respondan a la diversidad
territorial, cultural y social del pais. Fortaleceremos la educacion rural multigrado, la educacién indigena, la
etnoeducacién afro, la educacion inclusiva para personas con discapacidad y las trayectorias educativas
flexibles que permitan el reingreso de jévenes y adultos al sistema educativo.

X. Infraestructura educativa digna y conectada. Garantizaremos condiciones adecuadas para el aprendizaje en
todas las instituciones educativas. Invertiremos en aulas, bibliotecas, laboratorios, conectividad digital,
espacios culturales y deportivos, para que cada escuela sea un entorno seguro, moderno y estimulante para el
aprendizaje, y al mismo tiempo un centro de desarrollo comunitario en su territorio.
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2. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. SIMPLIFICAR,
INTEGRAR Y POTENCIAR.

Simplificar, integrar y potenciar nuestras capacidades cientificas y tecnoldgicas para innovar.

VISION: COLOMBIA LA MAS CIENTIFICA EINNOVADORA

Nuestro gobierno impulsara una transformacion profunda del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) y
de la economia digital para que el conocimiento se traduzca en productividad, nuevas empresas, mejores empleos
y mayor bienestar para todos los colombianos. Esto implica fortalecer la conexién entre universidades, centros de
investigacion, empresas y territorios, y convertir el talento cientifico y tecnolégico del pais en soluciones concretas
para los desafios econdmicos, sociales y ambientales.

Nuestra politica de CTI se organizara alrededor de tres ejes estratégicos. Primero: fortalecer la gobernanza y las
capacidades del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién, simplificando su arquitectura institucional,
integrando a universidades, centros de investigacion, empresas y territorios en programas estratégicos de largo
plazo y potenciando una red de institutos publicos de investigacion que faciliten la transferencia de conocimiento
hacia la economia. Segundo: acelerar la transformacion digital del pais, mediante la expansion de la conectividad,
la digitalizacién del Estado y el impulso a un ecosistema empresarial basado en innovacién tecnolégica. Y tercero:
convertir la inteligencia artificial y el talento digital en motores de productividad y competitividad, promoviendo
una adopcidon responsable de estas tecnologias que respete los derechos fundamentales y garantice que sus
beneficios lleguen a trabajadores, emprendedores, pymes y regiones en todo el pais.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Nuevo modelo de gobernanza del Sistema Nacional de CTI. Crearemos un modelo de gobernanza basado en
simplificar, integrar y potenciar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacién. Una red de institutos publicos
de investigacion actuara como nodo articulador entre universidades, centros de investigacion, empresas y
territorios, facilitando programas estratégicos de largo plazo y la contratacidon coordinada de capacidades
cientificas. Se impulsard ademds una politica de movilidad de talento que permita a los doctores trabajar
simultdaneamente en academia, Estado y sector productivo.

ii. Programas Nacionales de Investigacion Estratégica. Impulsaremos programas nacionales de investigacion
orientados a resolver desafios estratégicos del pais, financiados de manera estable y coordinados por institutos
publicos de investigacion. Estos programas priorizaran areas como seguridad y defensa tecnoldgica, edicién
génica para salud y agricultura, bioeconomia basada en biodiversidad, energias limpias y tecnologias para la
industria 4.0.

iii. Instituto Nacional de Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos. Crearemos un Instituto Publico de Inteligencia
Artificial, inspirado en experiencias internacionales como el CENIA de Chile, para liderar investigacion
avanzada, formacién de talento y desarrollo de aplicaciones en sectores estratégicos. Este instituto promovera
ademas la ciencia abierta y el uso responsable de datos e inteligencia artificial en el pais.

iv. Agenda Nacional de Bioeconomia y Biotecnologia. Colombia aprovechara su biodiversidad como plataforma
para la innovacién. Desarrollaremos un Atlas Molecular de la Biodiversidad y fortaleceremos instituciones
cientificas como el Instituto Humboldt, SINCHI, INVEMAR y Agrosavia para impulsar biotecnologia aplicada a
farmacéutica, agroindustria, cosmética, alimentos funcionales y nuevos materiales.

v. Programa de Innovacidn para Energias Limpias. Crearemos un instituto de investigacion para energia limpia
y eficiencia energética, que desarrollard soluciones en hidrégeno verde, captura de carbono, tecnologias
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fotovoltaicas, turbinas edlicas y bioenergia, en alianza con universidades, centros de investigacién y empresas
del sector energético.

vi. Estrategia Colombia Digital 2030. Impulsaremos una transformacion digital integral del pais para convertir a
Colombia en referente regional en innovacién tecnolégica y conectividad inteligente. La estrategia incluira el
fortalecimiento de la gobernanza digital, la modernizacidén regulatoria, el impulso al ecosistema empresarial
tecnoldgico y la expansion de infraestructura digital.

vii. Estado Digital. Implementaremos el programa Estado Digital 2030, que garantizard conectividad total,
servicios publicos completamente digitales e interoperabilidad entre todas las entidades del Estado. Se
incluirdn apoyos para la adopcidn de IA para pymes, despliegue de infraestructura digital (fibra dptica, 5G,
centros de datos) y la creacién de un Cuerpo Nacional Digital, un equipo de élite de ingenieros y cientificos de
datos que apoyara la transformacion digital del Estado.

viii. Colombia Hub regional de tecnologia e inteligencia artificial. Convertiremos a Colombia en un hub regional
de innovacién digital y creacién de empresas tecnoldgicas, impulsando ecosistemas como fintech, govtech,
agrotech, comercio electrénico y servicios basados en datos. Se promoverd la creacién de startups de alto
impacto y empresas tecnoldgicas globales (“unicornios”).

ix. Revolucidn del talento digital. Lanzaremos un Plan Nacional de Talento Digital que incluird formaciéon masiva
en programacion, ciencia de datos, inteligencia artificial y automatizacion. Se reformara el curriculo educativo
para incluir 1A desde la educacién media, se crearan olimpiadas nacionales de inteligencia artificial y se
otorgaran becas para carreras tecnolégicas y cientificas.

24

SERBID FAJARDO 20262030 FAIARDD



GAMBIO. SERI0. SEGURO.

3. EMPRENDIMIENTO. COLOMBIA CRECE.

Cuando los negocios y las empresas crecen, Colombia sale Adelante.

VISION: EMPRESAS QUE SE TRANSFORMAN Y COMPITEN

Nuestro objetivo es convertir el emprendimiento y el crecimiento empresarial en uno de los motores del desarrollo
econdmico de Colombia. El pais tiene millones de personas que todos los dias producen, innovan y generan empleo
con disciplina y creatividad, muchas veces sin apoyo y enfrentando barreras del sistema. El problema no es la falta
de iniciativa o talento, sino la falta de condiciones para crecer. Colombia tiene la energia empresarial para
transformarse; lo que ha faltado es un Estado que respalde, acompafie y potencie a quienes trabajan, arriesgan y
generan oportunidades en todos los territorios.

Nuestra visidn es clara: un pais donde emprender y crecer sea posible. Esta transformacion se basara en cuatro
ejes fundamentales: impulsar una reconversion productiva y tecnolégica real del tejido empresarial para
aumentar productividad y competitividad; garantizar financiamiento e inversién para que las empresas puedan
crecer y escalar; construir un Estado que impulse el crecimiento empresarial con reglas claras, menos tramites y
mejor coordinacién institucional; y convertir a mujeres y jéovenes emprendedores en una prioridad estratégica,
ampliando sus oportunidades para crear empresas, innovar y generar empleo en todo el pais.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Reconversion tecnoldgica para aumentar la productividad. Impulsaremos un programa nacional de
reconversién productiva que apoye a 120.000 empresas en la modernizacién de sus procesos productivos
mediante la incorporacion de maquinaria, tecnologia digital y métodos de gestién mas eficientes. La estrategia
priorizard sectores tradicionales con alto potencial de generacidon de empleo —como manufactura, alimentos,
confecciones y agroindustria— y se apoyara en lineas de financiamiento destinadas exclusivamente a inversién
productiva y tecnoldgica, acompafiadas de asistencia técnica para mejorar productividad y competitividad.
Haremos esto replicando el modelo exitoso de los CEDEZOs de Medellin, el cual construyd centros de
desarrollo empresariales en barrios populares, brindando acceso a asistencia técnica, recursos financieros, y
formaciéon empresarial.

ii. Ruta de estabilidad productiva para la economia popular. Implementaremos una estrategia para acompanfar
a 1 millén de trabajadores y micronegocios de la economia de subsistencia, ayudandolos a estabilizar sus
ingresos y construir una base productiva sostenible. El programa combinara formalizacién progresiva,
educacién financiera prdctica, acceso a microfinanciamiento justo y acompafiamiento empresarial,
permitiendo que los pequefios negocios ordenen su actividad econémica, generen excedentes y avancen hacia
mayor estabilidad y crecimiento.

iii. Crédito productivo para crecer. Facilitaremos que al menos 150.000 empresas accedan a crédito productivo
para modernizarse, invertir y expandirse. Para ello impulsaremos nuevas lineas de financiamiento con tasas
preferenciales y esquemas de riesgo compartido, orientadas a empresas que inviertan en tecnologia, mejoren
su productividad o generen empleo formal.

iv. Colombia Coinvierte: capital para empresas que escalan. Movilizaremos mas de USD 1.000 millones en capital
de crecimiento para empresas colombianas con alto potencial mediante esquemas de coinversion publico-
privada. El Estado acompafara la inversion privada para reducir riesgos estratégicos y ampliar el acceso a
capital de crecimiento, sin asumir participacidn accionaria en las empresas.

v. Menos tramites, mas empresa. Reduciremos en 50% los tiempos para crear, operar y escalar una empresa y
eliminaremos al menos 30% de los tramites empresariales. Para lograrlo, simplificaremos regulaciones,
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eliminaremos requisitos innecesarios y digitalizaremos los principales procesos empresariales para que
emprender y hacer crecer un negocio sea mas rapido, simple y predecible.

vi. Ecosistemas regionales de crecimiento empresarial. Crearemos 10 aceleradoras regionales de crecimiento
gue acompafiaran a 1.000 empresas con alto potencial, conectdndolas con inversién, mercados, conocimiento
y talento desde los territorios. Esta estrategia fortalecera los ecosistemas regionales de emprendimiento y
apoyara las vocaciones productivas estratégicas de cada departamento.

vii. Mujeres y jovenes en el centro del crecimiento empresarial. Trabajaremos para que al menos el 50% de las
empresas apoyadas estén lideradas por mujeres y el 30% por joévenes, incorporando metas explicitas de
inclusidn en los programas de reconversidon productiva, financiamiento, formacidn empresarial y acceso a
mercados. El crecimiento empresarial del pais debe ser también una oportunidad real para cerrar brechas de
género y edad.
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B. ENTORNO Y SECTORES.
1. DESARROLLO PRODUCTIVO. VOCACION
EXPORTADORA.

Nuestros campos, industrias y servicios avanzardn juntos: mds empleo, ingresos justos y prosperidad para cada
region de Colombia.

VISION: CRECIMIENTO CON ENFOQUE SECTORIAL

Para mover a Colombia hacia adelante, trabajaremos para que el desarrollo productivo y el crecimiento econédmico
incluya a todas las regiones, con la industria, la construccién, el campo, los servicios y la energia, trabajando como
un solo sistema orientado al crecimiento, la innovacion y la generacién de empleo de calidad. Nuestro propdsito
es que el pais pase de una economia fragmentada y dependiente de pocos sectores a una economia moderna,
diversificada y competitiva, capaz de integrarse plenamente a los mercados internacionales. Con un Estado
transparente que facilite —y no obstaculice— la actividad productiva, impulsaremos la innovacién, el acceso al
crédito y la adopcién de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, mientras avanzamos hacia una
transicion energética responsable que fortalezca la competitividad del pais.

El crecimiento econdmico del pais deberd basarse en mds inversidon, mds innovacién y mayor integracion con el
mundo. Fortaleceremos la banca de desarrollo y articularemos sus instrumentos con el sistema financiero para
ampliar el acceso al financiamiento productivo. Promoveremos servicios tecnoldgicos, formacién de talento,
conectividad digital y ecosistemas regionales de innovacion que permitan a mas empresas integrarse en cadenas
globales de valor. El resultado que buscamos es un circulo virtuoso: mas inversion extranjera productiva, mas
exportaciones industriales y agroindustriales, mayor valor agregado interno, mejores empleos y un crecimiento
econdmico sostenible en el largo plazo.

Para lograrlo, el desarrollo productivo serd una linea transversal de todo el gobierno, que orientard las politicas
publicas hacia la competitividad, la innovacién y la internacionalizacién de la economia. Esta estrategia se apoyara
en tres ejes fundamentales: primero, consolidar a Colombia como un destino confiable para la inversidon nacional
y extranjera, con reglas claras, seguridad juridica y proyectos sostenibles que contribuyan al desarrollo social y
ambiental; segundo, articular al Estado para acompanar a las empresas en todo su ciclo de vida, integrando las
entidades publicas para que actien de manera coordinada al servicio de la productividad, la competitividad y la
internacionalizacidn empresarial; y tercero, diversificar y expandir las exportaciones, impulsando junto al sector
privado una apertura de mercados que permita que mas empresas colombianas lleguen a mas destinos y participen
en cadenas globales de valor.

PRINCIPALES PROPUESTAS

— Fondo Nacional de Innovacién y Emprendimiento Verde (FONIEV). Crearemos un fondo publico-privado de
capital de riesgo orientado a impulsar startups y empresas innovadoras en sectores estratégicos para el futuro
productivo del pais. El FONIEV movilizara inversidn hacia proyectos en energias limpias, eficiencia energética,
agricultura regenerativa, movilidad eléctrica, gestidn del agua, biotecnologia y economia circular. Operara con
criterios agiles de seleccién y evaluacion de resultados, y buscard movilizar capital privado nacional e
internacional para financiar el crecimiento de empresas tecnolégicas y climaticas capaces de generar empleo
de alto valor y nuevas exportaciones.
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— Planes regionales de ordenamiento productivo. Para cada regidn haremos planes de ordenamiento
productivo aprovechando las Regiones Administrativas y de Planificacién (RAP): Pacifico, Caribe, Amazonia,
Santanderes, Llanos, Central y Cafetera.

— Politica de Desarrollo Productivo Agropecuario (PDPA). Implementaremos una politica integral para
transformar el agro colombiano, pasando de un modelo extensivo a uno intensivo, sostenible y basado en valor
agregado. La PDPA integrara investigacion aplicada, extensién rural, asistencia técnica y financiamiento
productivo de mediano y largo plazo condicionado a mejoras en productividad y sostenibilidad. En alianza con
gobiernos locales, cooperativas y agroindustria, buscaremos que en cuatro afos al menos el 50 % de los
pequeios y medianos productores de alimentos estén vinculados a cadenas agroalimentarias modernas, con
mejoras sostenidas en productividad, calidad y estabilidad de ingresos.

— Manufactura Crece: financiamiento para encadenamientos productivos. Crearemos un mecanismo de
crédito asociativo para grupos de pequefas y medianas empresas que compartan cadenas de valor o ubicacién
geografica. Estos créditos permitirdn acceder a mejores condiciones de tasa y plazo, y facilitardn inversiones
conjuntas en tecnologia, logistica, innovacion y desarrollo de proveedores. El programa financiara al menos
500 grupos empresariales durante el gobierno, beneficiando directamente a mas de 5.000 empresas.

— Diplomacia sanitaria para abrir mercados. Institucionalizaremos una estrategia de diplomacia sanitaria
coordinada entre MinCIT, MADR, Cancilleria, ICA e INVIMA para acelerar la apertura de mercados
internacionales. Se elaborardn hojas de ruta por pais y producto para anticipar requisitos sanitarios y eliminar
duplicidades regulatorias. Esta estrategia permitird expandir las exportaciones de productos agropecuarios y
agroindustriales —como cacao, frutas tropicales, aceites vegetales y proteinas animales— asi como
manufacturas hacia nuevos mercados en Asia y América Latina.

—  Ventanilla Unica de Inversiones y facilitacion empresarial. Reestructuraremos la Ventanilla Unica de
Inversiones para convertirla en una plataforma transaccional moderna que integre tramites, incentivos y
acompafiamiento empresarial en un solo punto de acceso. La plataforma funcionard de manera interoperable
con ProColombia e incorporard seguimiento en tiempo real y analitica de datos para facilitar decisiones de
inversidn. Esta herramienta sera clave para atraer inversidon en sectores estratégicos como energias limpias,
biotecnologia, industria automotriz y economia maritima.

— Modernizacion del marco de proteccion y facilitacion de inversiones. Actualizaremos los acuerdos vy
mecanismos de proteccion a la inversidn para garantizar estabilidad juridica, prevencién de controversias y
reglas claras para inversionistas nacionales e internacionales. Fortaleceremos el servicio de facilitacién de
inversidn extranjera como mecanismo institucional de prevenciény resolucidn de controversias, encargado de
anticipar conflictos regulatorios y acompafiar proyectos estratégicos.

— Internacionalizacion como motor de desarrollo regional. Convertiremos la politica de comercio exterior en
una herramienta explicita de transformacién productiva regional. Promoveremos inversién estratégica,
desarrollo de talento e infraestructura logistica en regiones con alto potencial como el Pacifico, el Caribe y el
suroccidente del pais. Entre las prioridades se encuentran profundizar el acceso al puerto de Buenaventura,
mejorar su conexion terrestre con Cali y fortalecer la integracién logistica con los puertos del Caribe.

—  Preparacién del pais para la reapertura econémica de Venezuela. Colombia se preparara para aprovechar
una eventual reactivacién econdmica en Venezuela mediante una estrategia territorializada para recuperar y
expandir el comercio, la inversién y los encadenamientos productivos binacionales. El objetivo sera restablecer
gradualmente a Venezuela como un socio econdmico relevante, facilitando oportunidades para empresas
colombianas en comercio, servicios e infraestructura.
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2. AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. SEMBRAR
PROGRESO, COSECHAR RIQUEZA.

Sembrar progreso, cosechar riqueza.

VISION: SEMBRAR PROGRESO, COSECHAR RIQUEZA

Nuestro objetivo es abrir el campo colombiano al conocimiento, la productividad y la modernidad, para que en las
proximas décadas el sector agropecuario se convierta en un verdadero motor de crecimiento econémico,
generacion de empleo y bienestar rural. Esto implica transformar estructuralmente el desarrollo rural: pasar de un
campo rezagado a un campo competitivo, innovador y sostenible, capaz de garantizar la seguridad alimentaria del
pais, mejorar los ingresos de los productores y aprovechar las oportunidades de los mercados internacionales. El
progreso del campo no sera solo un asunto agricola: serd una estrategia integral para reducir la pobreza rural,
fortalecer las economias regionales, proteger los ecosistemas y consolidar la paz en los territorios.

Nuestra vision es clara: tierra que produce y territorios que progresan. La politica rural no puede limitarse a
distribuir tierra; debe convertirla en una base real de prosperidad. Esto significa garantizar seguridad juridica,
promover inversién productiva, llevar ciencia y tecnologia al campo y fortalecer las capacidades de los territorios
rurales. El desarrollo rural serd también desarrollo territorial: con educacion rural de calidad, conectividad digital,
energia, infraestructura logistica, mercados dinamicos y presencia efectiva del Estado.

Esta transformacioén se basara en tres principios fundamentales: poner a la gente primero, asegurando bienestar
y oportunidades reales para campesinos, productoresy trabajadores rurales; garantizar seguridad juridica y reglas
claras, que generen confianza para invertir y producir; y promover productividad con sostenibilidad, de modo que
el crecimiento del agro sea compatible con la proteccién ambiental y la adaptacidn al cambio climatico.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Politica de Desarrollo Productivo Agropecuario (PDPA). Lanzaremos una politica integral para pasar de un
agro extensivo y de baja productividad a un agro intensivo, tecnificado y competitivo. La PDPA integrara
investigacion aplicada, extensién rural moderna, formacién técnica y financiamiento de mediano y largo plazo
condicionado a mejoras productivas. En cuatro afios, al menos el 50% de los pequefios y medianos productores
de alimentos estardn vinculados a procesos de transformacidon agroalimentaria con mejoras sostenidas en
productividad, calidad e ingresos.

ii. Tierra con Futuro: tierra productiva y con ingresos. Cada proceso de formalizacidon o adjudicacion de tierras
estard acompainado de un paquete productivo completo: proyecto productivo financiado, asistencia técnica
permanente, acceso a crédito, infraestructura productiva y acceso a mercados. La tierra sera una herramienta
real de generacién de ingresos y empleo rural.

iii.  Colombia Legal Rural: seguridad juridica de la tierra. Implementaremos el catastro multipropdsito en todo el
pais, reduciremos drasticamente los tiempos de formalizacidon de propiedad rural y simplificaremos tramites
para registro y titulacion. Esto permitird dar seguridad juridica a millones de predios rurales y crear condiciones
de confianza para la inversién productiva.

iv. Colombia agroclimaticamente inteligente. Transformaremos el agro colombiano para producir mas y mejor
con una menor huella ambiental, mediante una estrategia de agricultura agroclimaticamente inteligente que
combine informacidn, innovacion y financiamiento sostenible. Para ello implementaremos una Plataforma
Nacional Agroclimatica Inteligente que integre datos climaticos y productivos para la toma de decisiones; un
Plan Nacional de Restauracion Productiva que recupere suelos degradados y fortalezca la sostenibilidad de los
sistemas agricolas; planes climaticos especificos por cadena productiva que impulsen adaptacién y reduccién
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de emisiones; un programa Jévenes por el Clima y el Agro que vincule nuevas generaciones a la innovacion
rural; y mecanismos de financiamiento verde y mercados de carbono que incentiven practicas productivas
sostenibles. Con estos instrumentos fortaleceremos la resiliencia climatica del sector, aumentaremos la
productividad y consolidaremos un modelo de desarrollo agropecuario sostenible.

V. Programa Nacional de Exportacién Agroindustrial. Tendremos una iniciativa dedicada a aumentar la
inteligencia comercial y la apertura de nuevos mercados, modernice las medidas sanitarias y fitosanitarias,
desarrolle sistemas avanzados de certificacion y trazabilidad alimentaria, promueva acreditaciones de calidad
y origen para los productos nacionales y articule a los actores territoriales alrededor de plataformas regionales
de exportaciéon agroindustrial. El objetivo es diversificar la canasta exportadora, aumentar el valor agregado
de los productos agropecuarios y posicionar al campo colombiano como un proveedor competitivo y confiable
en los mercados internacionales.

vi.  Altillanura: nuevo polo agroproductivo del pais. Impulsaremos el desarrollo sostenible de la Altillanura como
nuevo motor de crecimiento agroindustrial, mediante ordenamiento territorial claro, inversién en
infraestructura, educacidn rural, investigacion agricola y promocidn de proyectos productivos sostenibles que
generen empleo e inclusién regional.

vii.  Transformacion integral de la caficultura colombiana. Lanzaremos una estrategia de modernizacién del café
basada en tres pilares: i. Nueva Generacion Cafetera, que vincule a jévenes con educacion, tecnologia,
emprendimiento y mercados globales. ii. Programa estructural de productividad y rentabilidad, con renovacion
permanente de cafetales, crédito, innovacién tecnoldgica, agroindustria y diversificacion productiva,
incluyendo el desarrollo regulado del café robusta. iii. Fortalecimiento institucional cafetero, con mayor
transparencia, financiamiento y capacidad comercial para proteger el prestigio del café colombiano y mejorar
los ingresos de las familias cafeteras.

viii. Municipios rurales fuertes. Fortaleceremos las capacidades técnicas y fiscales de los municipios rurales para
que puedan liderar el desarrollo de sus territorios. Para ello modernizaremos el predial rural, fortaleceremos
las secretarias municipales de agricultura y planeacion, y destinaremos recursos para financiar bienes publicos
rurales estratégicos como vias terciarias, sistemas de riego e infraestructura logistica para la produccién. Con
estas medidas buscamos que el desarrollo rural deje de depender exclusivamente del nivel central y pueda
planearse y ejecutarse desde los territorios, con mayor autonomia, capacidad institucional y enfoque
productivo.
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3. MEDIO AMBIENTE. BIODIVERSIDAD Y BIOECONOMIA.

Biodiversidad y bioeconomia construyen nuestra resiliencia.

VISION: COLOMBIA GARANTIA DE SOSTENIBILIDAD

Nuestra visidon es convertir esa riqueza natural en una plataforma de prosperidad, donde la conservacién de los
ecosistemas, la innovacién productiva y la sostenibilidad ambiental se refuercen mutuamente. El desarrollo del
pais debe construirse reconociendo que el capital natural es un activo fundamental para el bienestar y la
competitividad. Proteger los bosques, restaurar los ecosistemas, garantizar la seguridad hidrica y promover
modelos productivos sostenibles no es solo una obligacion ambiental, sino una condicién para asegurar el
crecimiento econdmico, la seguridad alimentaria, la estabilidad climatica y el acceso de nuestros productos a los
mercados internacionales mads exigentes.

Avanzaremos hacia un modelo de desarrollo basado en la naturaleza, en el que la biodiversidad sea un motor de
innovacién, nuevas industrias y oportunidades econdmicas. Esto implica fortalecer la gestion ambiental del Estado,
acelerar la transicion hacia economias bajas en carbono, modernizar los sistemas urbanos de agua y residuos y
promover actividades productivas que aprovechen de manera responsable la riqueza natural del pais.

Esta transformacion se organizara en tres ejes clave. Primero: proteger y restaurar los ecosistemas estratégicos
del pais, reduciendo de manera sostenida la deforestacion, fortaleciendo el control territorial y promoviendo la
restauracion de bosques, cuencas y paisajes productivos. Segundo: convertir la biodiversidad en motor de
desarrollo sostenible, impulsando bioeconomia, turismo de naturaleza, agricultura sostenible y cadenas
productivas basadas en el uso responsable del capital natural. Y tercero: modernizar la gestion ambiental rural y
urbana, mejorando el manejo del agua, el tratamiento de aguas residuales, la gestion de residuos y la adaptacion
al cambio climatico para construir territorios mas resilientes, competitivos y sostenibles.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Cero deforestaciones en el 2030 y recuperacion de ecosistemas estratégicos. Colombia adoptard una
estrategia nacional para reducir la deforestacién hasta niveles cercanos a cero en 2030. La deforestacién sera
abordada como un problema ambiental, econémico y de orden publico. Se priorizard la recuperacion de
Parques Nacionales Naturales y areas protegidas invadidas, combinando control territorial, restauracién
ecolégica y alternativas productivas sostenibles. Se fortalecerd el monitoreo satelital en tiempo real, la accion
coordinada de autoridades ambientales y fuerza publica contra redes criminales de acaparamiento de tierras,
y se estableceran sanciones efectivas para quienes promuevan la deforestacién. Paralelamente se canalizardn
recursos para programas de conservacion productiva, titulacion y ordenamiento de la propiedad rural.

ii. Bioeconomia como nuevo motor de desarrollo. Impulsaremos una estrategia nacional de bioeconomia que
convierta la biodiversidad en fuente de innovacion, empleo y valor agregado. Articularemos investigacién
cientifica, biotecnologia, saberes tradicionales y emprendimiento empresarial para desarrollar nuevos
productos y servicios basados en la biodiversidad. Se promoverdn cadenas productivas sostenibles en sectores
como biotecnologia, gendmica aplicada, bioinsumos agricolas, bioenergia, farmacéutica natural, cosmética
basada en biodiversidad y alimentos funcionales, integrando universidades, centros de investigacion vy
empresas. Con recursos del sistema de ciencia y tecnologia se financiardn proyectos de innovacion,
incubadoras de empresas biotecnoldgicas y plataformas tecnoldgicas que utilicen inteligencia artificial y datos
para aprovechar de manera sostenible el capital natural del pais.

iii. Transicidn productiva hacia economias basadas en la naturaleza. Promoveremos la expansion de sistemas
productivos sostenibles que generen ingresos mientras conservan los ecosistemas. Se impulsara la ganaderia
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regenerativa, la agroforesteria, la pesca sostenible, el turismo de naturaleza y biocultural, la restauracion
productiva de paisajes degradados y el desarrollo de biofertilizantes y biomasa energética. Para ello se
facilitard el acceso a crédito verde, seguros climdticos, asistencia técnica especializada y esquemas de
certificacion ambiental que permitan a los productores acceder a mercados internacionales que valoran la
sostenibilidad.

iv. Financiamiento para la naturaleza. Colombia movilizara recursos nacionales e internacionales para financiar
la proteccién del capital natural. Se promoverdan mecanismos innovadores como canjes de deuda por
naturaleza, bonos verdes y fondos internacionales de conservacion, alineados con metas de reduccion de
deforestacién y restauracién de ecosistemas. Se promovera ademas el desarrollo de mercados de créditos de
biodiversidad y carbono, asi como incentivos fiscales para proyectos que generen beneficios ambientales
verificables.

v.  Ciudades sostenibles y economia circular urbana. Las ciudades seran actores centrales de la transicion
ambiental. Se acelerara el saneamiento de rios y el tratamiento de aguas residuales, se impulsard una gestién
moderna de residuos basada en economia circulary se reducira la dependencia de rellenos sanitarios mediante
reciclaje, aprovechamiento energético y separacion en la fuente. Se promoverd la infraestructura verde
urbana, incluyendo corredores ecoldgicos, parques metropolitanos, techos verdes y sistemas de drenaje
sostenible que mejoren la calidad ambiental de las ciudades. La movilidad limpia sera prioritaria mediante la
expansion del transporte publico masivo, la electrificacion del transporte y el desarrollo de infraestructura
para movilidad sostenible.

vi.  Colombia lider global en soluciones basadas en la naturaleza. La biodiversidad serd una pieza central de la
estrategia internacional del pais. Colombia fortalecera su diplomacia ambiental, posicionandose como lider
global en soluciones basadas en la naturaleza, conservacidn de bosques tropicales y desarrollo de
bioeconomia. Se promoverdn alianzas regionales para la proteccion de ecosistemas estratégicos —
especialmente en la Amazonia— y se consolidara una marca pais asociada a sostenibilidad y biodiversidad, que
permita atraer inversion verde, cooperacion internacional y acceso preferencial a mercados de alto valor para
productos sostenibles.

vii. Acuerdos territoriales para la conservacion y el desarrollo sostenible. Promoveremos nuevos esquemas de
gobernanza territorial para armonizar conservacion, desarrollo econémico y seguridad juridica. Se revisardny
modernizardn los mecanismos de consulta y participacidn para garantizar procesos transparentes, previsibles
y orientados a la generacion de valor compartido. Se impulsardn acuerdos territoriales de desarrollo
sostenible, donde comunidades, empresas y Estado participen en proyectos productivos, esquemas de
conservacién privada y mecanismos de financiamiento mixto que generen beneficios econdmicos, sociales y
ambientales duraderos.
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4. INFRAESTRUCTURA. TRANSPORTE Y MOVILIDAD.

La infraestructura no es el fin, es un medio para abrir oportunidades y conectar territorios.

VISION: INFRAESTRUCTURA HACIA LA COMPETITIVIDAD

Nuestro objetivo es convertir la infraestructura de transporte en una herramienta central para integrar el territorio,
reducir los costos logisticos y fortalecer la competitividad de la economia colombiana. Colombia necesita pasar de
un sistema fragmentado, altamente dependiente de las carreteras y con grandes brechas regionales, a un sistema
moderno, multimodal y eficiente que articule carreteras, trenes, rios, puertos y aeropuertos. Una infraestructura
bien planificada no solo reduce los costos de transporte y mejora la productividad de las empresas, sino que
también permite conectar territorios histéricamente aislados, facilitar la presencia del Estado y abrir nuevas
oportunidades econdmicas para las regiones.

La infraestructura serd una pieza clave del desarrollo productivo y la integracion territorial del pais. Corredores
logisticos eficientes permitirdn que los productos del campo lleguen a los mercados, que las empresas exporten
con menores costos y que las regiones mads alejadas se integren plenamente a la economia nacional. Al mismo
tiempo, una red moderna de transporte permitird aprovechar mejor la posicion geogréfica estratégica de
Colombia, conectando los centros productivos con los puertos del Caribe y del Pacifico y fortaleciendo la insercién
del pais en las cadenas globales de comercio.

Para lograrlo, impulsaremos una politica de infraestructura basada en planeacién de largo plazo, estabilidad
institucional y movilizacidon de nuevas fuentes de inversidn publica y privada. Colombia necesita recuperar el ritmo
de inversion en infraestructura que permitio transformar el sistema vial en la Gltima década, y ampliarlo hacia una
verdadera red logistica multimodal. Nuestro objetivo serd llevar nuevamente la inversién en infraestructura a
niveles cercanos al 3—4% del PIB, mediante concesiones modernas, asociaciones publico-privadas, recursos de
regalias, valorizaciéon, obras por impuestos y mecanismos innovadores de financiacion.

Esta transformacidn se organizard alrededor de tres ejes estratégicos. Primero, corredores logisticos para la
competitividad, culminando los programas de concesiones 4G y 5G e integrandolos con infraestructura férrea,
fluvial, aeroportuaria y portuaria para construir un verdadero sistema multimodal que reduzca los costos de
transporte. Segundo: integracion territorial y conectividad regional, priorizando la construccidon y mantenimiento
de vias terciarias y la conectividad en regiones histdricamente aisladas, especialmente en zonas donde la
infraestructura es clave para consolidar economias legales y oportunidades productivas. Y tercero: nuevas fuentes
de financiamiento y gestion moderna de infraestructura, ampliando el uso de concesiones de largo plazo, regalias,
valorizacidon, obras por impuestos y esquemas innovadores de inversion que permitan acelerar los proyectos
estratégicos del pais con transparencia, eficiencia y estabilidad institucional.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Crearemos un Sistema Nacional Intermodal de Transporte que articule carreteras, trenes, rios, puertos y
aeropuertos bajo una sola estrategia de planeacién logistica. Priorizaremos al menos 30 proyectos estratégicos
de conectividad nacional orientados a reducir costos logisticos y fortalecer la competitividad exportadora.
Entre ellos se incluyen la ampliacion de la via Bogota—Villavicencio en su primer tercio, el desarrollo del tren
de cercanias del Valle del Cauca, la construccidon del aeropuerto de Bayunca que servird a Cartagena, la
profundizacion del canal de acceso a Barranquilla, el fortalecimiento de la navegabilidad del rio Magdalena y
un plan integral de infraestructura y adaptacién climatica para La Mojana. Estos proyectos se integraran en
corredores logisticos que conecten los centros productivos con los puertos del Caribe y del Pacifico.
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ii.  Conectividad para los territorios histéricamente aislados. La infraestructura sera una herramienta central
para transformar territorios con altos rezagos en conectividad y oportunidades econdmicas. Priorizaremos
inversiones estratégicas en Catatumbo, Cauca—Narifio y Chocd, regiones donde la infraestructura puede abrir
oportunidades productivas y fortalecer la presencia del Estado. En el Catatumbo culminaremos la Transversal
del Catatumbo y sus conexiones productivas. En el suroccidente del pais construiremos la segunda calzada
entre La Mina y Chachagtii (4 km), su variante (5 km) y la segunda calzada entre Chachagii y Estanquillo (128
km) para mejorar la conexidon con el Pacifico. En el Chocd avanzaremos en la estabilizacién de taludes,
culminacién de tramos pendientes de pavimentacidon y establecimiento de un sistema permanente de
mantenimiento, garantizando la operacién continua y segura de los corredores estratégicos.

iii.  Vias terciarias que conecten la vida y la produccién. Intervendremos al menos 20.000 kilémetros de vias
terciarias mediante un programa nacional de mejoramiento, mantenimiento y pavimentacion estratégica que
permita conectar los territorios rurales con las troncales nacionales y los centros de mercado. La prioridad sera
reducir los costos de transporte para los productores rurales y facilitar el acceso de las comunidades a servicios
esenciales como educacidn, salud y abastecimiento. Para acelerar la ejecucién, articularemos recursos de la
Nacion, regalias, gobiernos locales y mecanismos como obras por impuestos, priorizando los territorios con
mayores brechas de conectividad.

iv. Instituciones fuertes y talento técnico para construir el pais. Fortaleceremos la capacidad técnica del sector
transporte mediante nombramientos basados en mérito y experiencia, estabilidad en los equipos directivos y
mayor coordinacién entre el Ministerio de Transporte, INVIAS, la ANl y las autoridades territoriales.
Impulsaremos sistemas modernos de planeacién, gestién de proyectos y seguimiento en tiempo real que
permitan mejorar la ejecucién de las obras, reducir retrasos y garantizar la continuidad de los proyectos
estratégicos del pais.

V. Infraestructura con transparencia total y reglas claras para la inversién. Vamos a asegurar que cada peso
destinado a infraestructura llegue efectivamente a los proyectos. Fortaleceremos los sistemas de
transparencia, control y seguimiento de los contratos de obra publica, utilizando plataformas de datos abiertos
y auditorias independientes para prevenir la corrupcién. Al mismo tiempo estableceremos reglas de juego
claras y estables que incentiven la inversién privada mediante concesiones, asociaciones publico-privadas y
financiamiento de largo plazo.
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5. TURISMO. PROTEGE, VALORIZA E INTEGRA.

El turismo como proyecto integrador nacional.

VISION: EL TURISMO COMO PROYECTO QUE CONECTA A COLOMBIA

Trabajaremos por un turismo que protege el entorno, genera valor para todos los territorios y conecta al pais con
el mundo. Colombia debe consolidarse como un destino turistico Unico que integre su biodiversidad, su diversidad
cultural y su riqueza paisajistica en una propuesta de valor coherente y competitiva a nivel global. Nuestra vision
es construir un solo destino turistico: Colombia, donde los destinos consolidados y los emergentes se articulen en
una estrategia nacional que combine productividad, innovacién, sostenibilidad y equidad territorial. El turismo sera
una herramienta para integrar regiones, dinamizar economias locales y fortalecer la presencia del Estado en
territorios histéricamente rezagados.

El turismo del futuro sera sostenible, seguro y de alto valor. Colombia competird en los mercados internacionales
con una oferta turistica de calidad mundial, basada en experiencias Unicas y en la proteccién del patrimonio natural
y cultural del pais. Al mismo tiempo, impulsaremos el turismo interno como una herramienta de integracion
nacional que permita a mas colombianos conocer su propio pais.

La estrategia estara fundamentada en tres ejes complementarios. Primero: el turismo como herramienta de
integracion territorial, articulando el crecimiento del turismo internacional con el fortalecimiento del turismo
domeéstico para conectar destinos consolidados con destinos emergentes, generar encadenamientos productivos
en las regiones e integrar especialmente zonas rurales que hoy permanecen al margen de las dindmicas
econdmicas. Segundo: Colombia como destino diverso de alto valor, posicionando al pais como uno de los
destinos turisticos mds atractivos del mundo a partir de su biodiversidad, diversidad cultural y multiplicidad de
paisajes, con una oferta especializada en nichos como turismo de naturaleza, avistamiento de aves, turismo
cultural, cientifico, de aventura, regenerativo y gastronédmico que atraiga visitantes de mayor gasto y genere mayor
valor para los territorios. Y tercero: un modelo de turismo sostenible, seguro y responsable, basado en Ia
proteccién del patrimonio natural y cultural, la seguridad de los visitantes y una gobernanza sélida de los destinos,
promoviendo practicas responsables y garantizando cero tolerancia con el turismo sexual y cualquier forma de
explotacion.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Colombia Destino Seguro. Desarrollaremos una Estrategia Nacional de Turismo Seguro para posicionar a
Colombia como un destino confiable para visitantes nacionales e internacionales. Se implementara un sistema
nacional de gestion de riesgos turisticos que identifique amenazas, establezca protocolos de prevencién y
fortalezca la seguridad en los destinos. Esta estrategia incluira formacién para empresarios y autoridades
locales, sistemas de monitoreo permanente y una coordinacion estrecha entre autoridades turisticas y de
seguridad.

ii. Mi Primer Viaje. Crearemos el programa “Mi Primer Viaje”, una iniciativa nacional que permitira que nifias,
nifios y familias de bajos ingresos conozcan diferentes regiones del pais. El programa sera desarrollado en
alianza con empresas del sector, cajas de compensacion, colegios y entidades publicas, y buscara fortalecer la
integracidn nacional y el conocimiento del pais entre los colombianos.

iii. Educacién turistica para la competitividad. Impulsaremos un programa nacional de formacidn turistica
especializada, adaptado a las vocaciones de cada destino. La capacitacién incluira gestion empresarial, disefio
de experiencias turisticas, sostenibilidad ambiental, marketing digital y servicio al cliente. Se hara un énfasis
especial en el aprendizaje de inglés y otros idiomas, clave para competir en el mercado internacional.
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iv.  Colombia Destino Inteligente. Crearemos la Plataforma Nacional de Inteligencia Turistica, que integrard
informacidn de visitantes, ocupacion hotelera, gasto turistico, movilidad y comportamiento del mercado. Esta
herramienta permitird tomar decisiones basadas en datos, mejorar la promocion turistica y fortalecer la
competitividad del sector. Promoveremos el desarrollo de destinos turisticos inteligentes con estandares
internacionales de sostenibilidad, innovacién y gobernanza.

V. Plan Turismo que Renueva. Implementaremos un programa de incentivos para modernizar la oferta turistica
del pais. FONTUR contara con una linea especifica para apoyar proyectos estratégicos que mejoren la calidad
y sostenibilidad de los destinos.

Vi. Inversion turistica que conecta territorios. Crearemos instrumentos para atraer inversién nacional e
internacional en infraestructura turistica, con énfasis en proyectos que generen desarrollo territorial. Se
impulsaran esquemas de inversion dirigidos a colombianos residentes en el exterior, convirtiendo al visitante
en un inversionista potencial en proyectos turisticos sostenibles.

vii.  Colombia visita al mundo. Fortaleceremos la promocién internacional del turismo colombiano mediante
campanas en mercados estratégicos y paises con alta presencia de colombianos residentes. Exportaremos la
oferta cultural y turistica del pais a través de festivales, ferias y eventos internacionales que posicionen a
Colombia como un destino diverso y atractivo.
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La dignidad y el bienestar de las y los colombianos sin
discriminacién, sin excusas y sin importar donde se encuentren
deberd ser asegurada por el Estado colombiano,
particularmente, de aquellos que no cuentan hoy con las
condiciones basicas para seguir adelante avanzando hacia sus
suenos.
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1. INCLUSION SOCIAL. POR UN MINIMO DIGNO.

Un compromiso con la dignidad.

VISION: LLEGO LA HORA DE LA DIGNIDAD

Colombia necesita una politica social que garantice dignidad, reduzca la pobreza y abra oportunidades reales de
progreso. Nuestro objetivo es construir un sistema de proteccién social moderno, focalizado y eficiente que
permita a todas las personas —especialmente a quienes han nacido en condiciones de desventaja— acceder a
oportunidades de educacién, empleo, salud, seguridad econémica y bienestar. La politica social no serd solo una
red de asistencia, sino un instrumento para garantizar movilidad social y estabilidad a lo largo de la vida.

Esta politica social estara estrechamente articulada con la estrategia de desarrollo productivo del pais. Reducir la
pobreza no depende Unicamente de transferencias monetarias, sino de aumentar los ingresos de los hogares
mediante empleo, emprendimiento y acceso a servicios publicos de calidad. Por ello, nuestro enfoque combinard
proteccion social efectiva para quienes la necesitan con oportunidades econdmicas que permitan a las personas
salir de la pobreza de manera sostenible.

Nuestro compromiso es construir un sistema transparente, confiable y basado en evidencia. La politica social debe
ser comprensible para los ciudadanos, eficiente en el uso de los recursos publicos y capaz de llegar efectivamente
a quienes mas lo necesitan. La dignidad de las personas serd el principio rector de esta politica, sin importar el

lugar donde nacieron, sus creencias, su origen social o su historia personal.

Nuestra politica social se estructurara alrededor de tres lineas estratégicas complementarias. Primero: un sistema
de proteccion social universal y focalizado, que garantice ingresos minimos, acceso a servicios sociales y seguridad
econdmica para los hogares mas vulnerables. Segundo: una estrategia nacional para erradicar el hambre y
fortalecer la seguridad alimentaria, especialmente en territorios con mayores niveles de pobreza. Y tercero: una
politica de inclusién social y cuidado que amplie oportunidades para poblaciones histéricamente excluidas,

reconozca el trabajo de cuidado y fortalezca la participacion efectiva de las comunidades en las decisiones publicas.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Registro Universal de Ingresos y nuevo sistema de focalizacion social. Crearemos el Registro Universal de
Ingresos (RUI) como columna vertebral del sistema de proteccion social. Este registro integrara informacion
del DANE, Sisbén IV, DIAN, PILA y registros administrativos territoriales, permitiendo identificar con mayor
precision la situacion socioeconédmica de los hogares. El RUI reducira errores de inclusién y exclusién en los
subsidios, aumentara la transparencia en la asignacién de apoyos y permitira articular de manera mas eficiente
los distintos programas sociales. Se habilitaran ventanillas uUnicas fisicas y digitales donde los ciudadanos
podrdn consultar y actualizar su informacidn, acceder a orientaciéon sobre programas sociales y realizar
tramites de manera simple y transparente. De manera complementaria, avanzaremos hacia un sistema de
clasificacidon socioeconémica mas preciso, profundizando la estratificacidon social y territorial —incluida la
estratificacidon rural— y desarrollando un registro universal de residencia que permita identificar con mayor
exactitud la situacion real de los hogares y mejorar la asignacién de subsidios y apoyos publicos.

ii. Ingreso minimo garantizado para los hogares mas vulnerables. Unificaremos los programas de transferencias
monetarias existentes para crear un Ingreso Minimo Garantizado dirigido a hogares en pobreza extrema o
pobreza con nifos, nifias, jovenes, personas con discapacidad o adultos mayores. Este programa partira de la
experiencia de Renta Ciudadana, pero contard con reglas claras de acceso, permanencia y graduacion que
brinden mayor transparencia y previsibilidad a los beneficiarios. Los pagos serdn estables y previsibles,
evitando desincentivos al empleo formal y articuldndose con programas de educacion, formacion laboral e
inclusidon productiva que permitan a los hogares salir de la pobreza de manera sostenible. En hogares con
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menores de edad se mantendran condicionalidades orientadas al desarrollo de capacidades, especialmente
en educacion, nutricion y salud. Ademas, el sistema contemplara mecanismos de apoyo temporal para
momentos criticos, dirigidos a hogares que enfrenten choques econémicos severos como desempleo, pérdida
abrupta de ingresos o emergencias.

iii. Reforma pensional sostenible basada en pilares. Dependiendo de la decisidn de la Corte Constitucional sobre
la reforma pensional aprobada, presentaremos un proyecto de reforma que consolide un sistema pensional
basado en pilares, sostenible y equitativo. Este sistema incluird un pilar solidario robusto que garantice un
ingreso basico para los adultos mayores sin pensidn, un pilar contributivo equilibrado que combine ahorro
individual y solidaridad intergeneracional, y mecanismos de ahorro flexible que permitan a trabajadores
informales o con ingresos variables cotizar y construir protecciéon para la vejez. El objetivo serd ampliar
significativamente la cobertura pensional, corregir los subsidios regresivos del sistema actual y garantizar la
sostenibilidad fiscal del sistema en el largo plazo.

iv.  Sistema Nacional de Cuidado fortalecido. Fortaleceremos el Sistema Nacional de Cuidado para enfrentar el
envejecimiento poblacional, reducir la carga de cuidado que hoy recae de manera desproporcionada sobre las
mujeres y ampliar la oferta publica de servicios de cuidado en todo el territorio. El Gobierno Nacional definira
el marco normativo, la financiaciéon y los mecanismos de asistencia técnica necesarios para apoyar a las
entidades territoriales en el desarrollo de redes de cuidado adaptadas a sus realidades locales, promoviendo
la corresponsabilidad entre Estado, familias, sector privado y organizaciones comunitarias.

V. Seguridad alimentaria y lucha contra el hambre. Impulsaremos una estrategia nacional para erradicar el
hambre en los municipios con mayores niveles de pobreza mediante acuerdos entre la Nacién, los gobiernos
territoriales y actores privados. Estos acuerdos permitiran desarrollar programas integrales de alimentacion
para hogares en pobreza extrema, articulando transferencias monetarias, programas de nutriciény produccion
local de alimentos. Fortaleceremos el Programa de Alimentacién Escolar (PAE) garantizando cobertura
continua, mejor calidad nutricional y mayor transparencia en su ejecucién, para que las escuelas se consoliden
como espacios de bienestar, aprendizaje y seguridad alimentaria para niias, nifios y adolescentes.

Vi. Inclusién financiera y oportunidades econédmicas. Promoveremos la inclusién financiera de poblaciones
histéricamente excluidas —mujeres, jévenes, poblacion rural, comunidades étnicas, migrantes vy
emprendedores populares— mediante productos financieros adaptados a sus realidades y necesidades.
Trabajaremos con el sector financiero para ampliar el acceso al crédito productivo, fortalecer la educacién

III

financiera y combatir practicas abusivas como el “gota a gota”, utilizando todas las herramientas legales del
Estado para desmantelar estas redes de crédito ilegal y proteger a los ciudadanos.

vii. Participacion efectiva de poblaciones histéricamente excluidas. Fortaleceremos la participacion efectiva de
grupos poblacionales histéricamente excluidos en la formulacion, implementacién y seguimiento de las
politicas publicas. Se estableceran espacios permanentes de didlogo y participacion, accesibles y vinculantes,
que permitan a estas comunidades expresar sus necesidades, aportar propuestas y ejercer plenamente sus

derechos ciudadanos, fortaleciendo la inclusidn, la equidad y la democracia participativa.
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2. EMPLEO. TRABAJO PRODUCTIVO Y DIGNO.

Un pais donde el empleo abre caminos.

VISION: EMPLEO PAIiS: TRABAJO DIGNO PARA TRANSFORMAR A
COLOMBIA

El empleo debe ser la principal herramienta para reducir la pobreza, ampliar la clase media y construir movilidad
social en Colombia. Nuestro objetivo es que trabajar vuelva a ser la forma mads segura de progresar: que estudiar
abra oportunidades reales, que emprender no signifique informalidad y que las empresas puedan crecer y generar
empleos de calidad en todo el territorio. Le apuntamos a crear un millén de nuevos empleos formales y a formalizar
a cuatro millones de trabajadores, con proteccién social y mejores ingresos.

Esta transformacién se basard en cinco pilares fundamentales: i. formacién pertinente conectada con las
necesidades reales del mercado laboral y las vocaciones productivas de cada territorio; ii. formalizacién simple
con proteccidn efectiva para los trabajadores durante las transiciones laborales; iii. modernizacién institucional
del sistema laboral para conectar empresas, trabajadores y servicios de empleo; iv. inclusién laboral que cierre
brechas para mujeres, jévenes y poblaciones histéricamente excluidas; v. productividad e innovacién para
fortalecer a las mipymes, impulsar la reconversion laboral y preparar talento para la economia digital, verde y
global. Con estos pilares construiremos un mercado laboral mas dindmico, productivo e incluyente, donde mas
colombianos puedan acceder a empleos formales y mejores ingresos.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Sistema Nacional de Coordinacion para el Empleo. Crearemos un sistema nacional de coordinacion para el
empleo, liderado desde la Presidencia de la Republica, que permita articular de manera permanente la
respuesta del Estado frente al desempleo y la informalidad. Esta instancia integrara al Ministerio de Trabajo, el
SENA, el DANE, el Departamento Nacional de Planeacidn, el Servicio Publico de Empleo y a los gobiernos
territoriales para monitorear de manera sistemdtica las vacantes, las colocaciones laborales, los procesos de
reconversion de habilidades y las estrategias de formalizacién. El sistema establecerd metas trimestrales por
territorio y contara con un tablero publico de seguimiento que permita evaluar en tiempo real los avances de
la politica de empleo y orientar decisiones de politica basadas en evidencia.

ii. Mesa de Educacion para el Trabajo. Crearemos una Mesa Nacional de Educacién para el Trabajo que conecte
la formacion con las necesidades reales del aparato productivo. En esta mesa participaran el SENA, instituciones
de educacién superior, centros de formacién técnica, empresas, gremios y gobiernos territoriales para
identificar vacantes actuales y futuras, brechas de habilidades y oportunidades de empleo por sector y regién.
Este proceso producira un Diagndstico Nacional de Vacantes y Brechas de Habilidades, que servira como base
para ajustar la oferta de formacién, orientar la inversidn en capacitaciéon y construir rutas de reconversién
laboral alineadas con las necesidades de la economia.

iii. CREA Empleo: conectar talento con oportunidades. Implementaremos el programa CREA Empleo para
incentivar la creacion de nuevos empleos formales, especialmente para mujeres, jévenes y personas mayores
de 50 afios. El programa combinara formacion corta orientada a vacantes reales, acompafiamiento en la
insercion laboral y procesos de reconversidon para trabajadores que necesiten actualizar sus habilidades frente
a cambios tecnoldgicos o sectoriales. Ademas, se creard un Fondo Empleo para canalizar recursos publicos y
privados hacia empresas que generen nuevos puestos de trabajo formales y sostenibles.

iv. Estatuto del Profesional Independiente. Crearemos un marco juridico para proteger a los trabajadores
independientes y regular de manera clara sus relaciones contractuales con entidades publicas y privadas. El
estatuto establecerd reglas sobre pagos oportunos, limites a cldusulas abusivas, tiempos razonables de
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contratacién y garantias minimas para quienes prestan servicios profesionales. Como resultado, reduciremos
en 70 % los retrasos en pagos de contratos por prestacion de servicios y estableceremos plazos mdaximos de
pago de 30 dias para contratos con entidades publicas y privadas.

V. Formalizaciéon progresiva y modernizacion del empleo formal. Implementaremos incentivos para que
micronegocios y pequefias empresas formalicen trabajadores sin que el costo inicial de la formalizacion frene
su crecimiento. La estrategia combinard reducciones temporales de cargas parafiscales, simplificacion de
trdmites y acceso a crédito productivo para empresas que formalicen empleo. Al mismo tiempo,
modernizaremos el empleo formal promoviendo el teletrabajo y modalidades laborales mas flexibles, sin
precarizar los derechos ni la proteccion social de los trabajadores.
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3. VIVIENDA Y CIUDADES. VOLVER A SONAR.

La vivienda digna es el primer paso, el segundo las ciudades verdes con servicios publicos de calidad y
entornos seguros para construir nuestro futuro.

VISION: VIVIENDAS DIGNAS Y CIUDADES ORDENADAS

Colombia necesita una politica de habitat que ponga a las personas en el centro. Nuestro gobierno garantizara el
acceso progresivo a una vivienda digna, segura y bien localizada para un millén de hogares, reconociendo que el
hogar es el punto de partida para la inclusidn social y el bienestar. Para lograrlo restableceremos subsidios estables
y plurianuales, diversificaremos las soluciones habitacionales (compra, arriendo social, mejoramiento vy
autogestidon), modernizaremos el sistema financiero y habilitaremos suelo en los centros urbanos. Las ciudades
deberan crecer hacia adentro, con barrios revitalizados y cercanos a servicios, empleo y espacios verdes.

Los servicios publicos de agua, saneamiento, energia y conectividad llegardn a todos los territorios con calidad y
equidad. Fortaleceremos las capacidades técnicas y financieras de los gobiernos locales mediante formacion,
actualizacidon de los POT vy digitalizacidn de tramites. La vivienda rural contard con mecanismos de autogestion y
nuevas fuentes de financiacién, y las mujeres seran protagonistas: priorizaremos hogares con jefatura femenina,
formalizaremos la propiedad conjunta y ofreceremos formacion para empleos verdes.

Nuestra politica de vivienda y habitat se estructurard en tres ejes estratégicos. Primero, ampliar el acceso a
vivienda digna y asequible. Impulsaremos subsidios estables y diversos mecanismos de financiamiento que
permitan a mas hogares acceder a vivienda formal, tanto en ciudades como en el campo, priorizando a los hogares
de menores ingresos y a las poblaciones que histéricamente han enfrentado mayores barreras de acceso. Segundo,
construir habitats integrales, sostenibles y con servicios de calidad. Promoveremos un modelo de desarrollo
urbano que articule vivienda, espacio publico, movilidad, servicios publicos y naturaleza, garantizando entornos
seguros, conectados y ambientalmente sostenibles donde las personas puedan vivir con calidad de vida. Tercero,
fortalecer la gestion territorial y cerrar brechas sociales y regionales. Fortaleceremos las capacidades de los
gobiernos locales para planear y gestionar el territorio con herramientas modernas de planificacién urbana y
desarrollo territorial, impulsando al mismo tiempo una politica de vivienda rural y un enfoque de género que
priorice a mujeres y poblaciones histéricamente excluidas.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Mi Casa Ya renovado. Nuestra meta serd generar un milléon de soluciones habitacionales (con la promocidon de
750 mil VIS y VIP en el cuatrienio y el desarrollo de 250 mil mejoramientos de vivienda). Reactivaremos Mi
Casa Ya en los primeros 100 dias, priorizando hogares con postulaciones vigentes y jefatura femenina.
Restableceremos un flujo regular de asignaciones mediante una senda plurianual de subsidios que dé
estabilidad a los hogares y confianza al sector constructor. Se publicard un cronograma transparente de
asignaciones y pagos y se coordinara con el sistema financiero para garantizar ejecucién inmediata.

ii. Estrategia Nacional de Urbanismo Social. Lanzaremos una estrategia para transformar barrios rezagados
mediante proyectos integrales que combinen vivienda, espacio publico, movilidad y equipamientos sociales.
Promoveremos densificacién equilibrada, multiples centralidades urbanas y barrios donde los servicios
esenciales estén en proximidad. Los proyectos se cofinanciaran con alcaldias y sector privado, con participacién
de las comunidades.

iii.  Servicios publicos de calidad para todos. Llevaremos agua potable y saneamiento a un millén de colombianos
adicionales y electricidad a zonas desconectadas mediante soluciones hibridas, paneles solares comunitarios
y microrredes. Actualizaremos la regulacién técnica para habilitar tecnologias innovadoras en potabilizacidn,

42

PROGRAMA DE GOBIERN R
SEI!]E?II FAJARDO gl?zs-znsun E‘T:!s?ﬁﬁlr:lg




GAMBIO. SERIO. SEGURD.

tratamiento de aguas residuales, reduccion de pérdidas y eficiencia energética, y revisaremos los subsidios
para garantizar equidad y sostenibilidad tarifaria.

iv. Liberalizacion inteligente de restricciones urbanisticas. Removeremos barreras regulatorias que limitan
artificialmente la oferta de vivienda, permitiendo mayor construccidn en altura, mayor densidad en zonas bien
ubicadas, y procesos de licenciamiento mas rdpidos y predecibles. Esto debe hacerse inteligentemente,
manteniendo estdndares de calidad, habitabilidad y sostenibilidad ambiental.

v.  Ventanilla Digital Unica del Habitat. Implementaremos una plataforma nacional para simplificar y digitalizar
trdmites del sector vivienda y ordenamiento territorial. En su fase inicial permitird la postulacidn a subsidios,
el licenciamiento urbano y el registro de predios, reduciendo tiempos de gestién, aumentando la transparencia
y facilitando la coordinacidn entre Nacidn y territorios.

Vi. Mujeres con techo propio. El programa “Mujeres que Habitan” priorizard hogares con jefatura femenina en
todas las modalidades de subsidio. Ademas, promovera la titularidad conjunta de la vivienda, la formalizacidon
de la propiedad y la formacién en empleos verdes vinculados a la construccion y al mejoramiento del habitat.
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4. CULTURA. DIALOGO Y CONVIVENCIA.

Una cultura del didlogo y la convivencia para construir a partir de nuestras diferencias.

VISION: DIALOGO Y CONCERTACION PARA CONSTRUIR A PARTIR DE
NUESTRAS DIFERENCIAS.

Colombia necesita un cambio cultural profundo: pasar de una sociedad marcada por décadas de violencia y
confrontacién a una sociedad que aprende a convivir. La cultura es el terreno donde se reconstruye la confianza,
se fortalece el tejido social y se aprende a tramitar las diferencias sin recurrir a la violencia. Mas alla de las leyes y
las instituciones, son los valores, las practicas culturales y los espacios de encuentro los que permiten consolidar
una democracia mas solida, respetuosa y plural.

Asumimos la cultura como un pilar del desarrollo nacional y como una fuerza capaz de generar identidad,
creatividad, oportunidades econdmicas y cohesidn social. Las culturas de Colombia —diversas, vivas y en
permanente transformacién— serdn un motor para fortalecer la convivencia ciudadana, dinamizar las economias
culturales y creativas y proyectar al pais en el mundo a partir de su riqueza cultural, artistica y patrimonial.

Nuestro compromiso es garantizar que el acceso a la cultura deje de ser un privilegio de unos pocos y se convierta
en una experiencia cotidiana para todos los colombianos. Para lograrlo, fortaleceremos las instituciones culturales,
promoveremos la creacidn artistica, protegeremos el patrimonio cultural y aprovecharemos las oportunidades que
ofrecen las nuevas tecnologias para ampliar la circulacién cultural y posicionar a los creadores colombianos en el
mundo.

Nuestra politica cultural se basara en tres ejes fundamentales. Primero, cultura para la convivencia y la
ciudadania, fortaleciendo los espacios culturales como escenarios de didlogo, formacién democrdtica vy
reconstruccion del tejido social. Segundo, cultura como motor de desarrollo y empleo, impulsando las economias
culturales y creativas, los saberes tradicionales y las industrias culturales con enfoque territorial. Y tercero, cultura
accesible y diversa en todo el pais, fortaleciendo la infraestructura cultural, apoyando las iniciativas comunitarias
y aprovechando la transformacion digital para ampliar la circulacién cultural y poner a los creadores en el centro
de la politica publica.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Fortalecimiento del Ministerio de las Culturas, los Artes y los Saberes. Fortaleceremos el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes para que sea una institucion mas eficiente, técnica y orientada al
fortalecimiento real del sector cultural. Priorizaremos una mejor utilizacion de los recursos, reduciendo costos
administrativos, mejorando la ejecuciéon de los programas y garantizando que una mayor proporcion del
presupuesto llegue directamente a artistas, gestores y proyectos culturales en los territorios.

ii. La cultura como tarea de todo el Estado. La transformacién cultural del pais serd una tarea de todo el
Gobierno. Todos los ministerios y entidades publicas incorporaran una dimensién cultural en sus politicas,
promoviendo una sociedad menos racista, menos machista y excluyente. La cultura sera un instrumento
transversal para fortalecer la convivencia, la igualdad de género, la inclusion social y la participacién ciudadana.

iii.  Centros culturales como espacios de ciudadania. Convertiremos bibliotecas, museos, casas de cultura y
escuelas-taller en verdaderos centros de formacién ciudadana, artistica y democrdtica. Estos espacios
funcionaran como lugares de encuentro para el didlogo, la creatividad y la convivencia, especialmente para
nifos, jévenes y comunidades en territorios con mayores brechas sociales.

iv.  Programa Nacional de Culturas Vivas Comunitarias. Fortaleceremos los procesos culturales comunitarios en
barrios, veredas y territorios rurales mediante un Programa Nacional de Culturas Vivas Comunitarias que apoye
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iniciativas culturales indigenas, afrocolombianas, campesinas, barriales y juveniles. Impulsaremos la
consolidacion de Puntos de Cultura como nodos culturales territoriales que reconozcan y potencien el trabajo
de miles de colectivos culturales en todo el pais.

v.  Artesy cultura en la educacién. Incorporaremos las artes y la cultura como componentes centrales del sistema
educativo. Promoveremos la enseiflanza de musica, artes, literatura, teatro y cultura en las instituciones
educativas para fortalecer la creatividad, el pensamiento critico y el desarrollo de talentos en las nuevas
generaciones.

Vi. Economia cultural y transformacidn digital. Impulsaremos un ecosistema cultural en donde el apoyo a artistas,
gestores culturales, artesanos, disefadores, cineastas, musicos aproveche la formacion digital, el acceso a
nuevas tecnologias. Trabajaremos ademas en la proteccion de los derechos de autor mediante acuerdos
regionales que promuevan remuneraciones justas frente a plataformas globales.
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5. DEPORTE. INCLUSION EN MOVIMIENTO.

VISION: DEPORTE COMO FACTOR DE INCLUSION, OPORTUNIDADES Y
ORGULLO PARA COLOMBIA.

Queremos que el deporte se convierta uno de los motores de la inclusion. Queremos que sea una herramienta
para mejorar la salud publica, fortalecer la formacién de nifios y jovenes y abrir oportunidades reales de movilidad
social. Promoveremos la sana competencia entre departamentos, municipios, colegios y clubes para elevar el nivel
deportivo del pais, y al mismo tiempo la cooperacidn cuando se trate de representar a Colombia en el mundo. Con
los deportistas en el centro de la gestidn publica, impulsaremos la préctica deportiva a todas las edades,
fortaleceremos el camino hacia el alto rendimiento y desarrollaremos infraestructura deportiva pertinente en todo
el territorio.

Nuestra politica de deporte se basa en tres ejes. Primero, el fortalecimiento del alto rendimiento y la presencia
internacional de Colombia, consolidando nuestros logros olimpicos y paralimpicos y desarrollando nuevas
disciplinas. Segundo, la formacion y desarrollo del talento deportivo, construyendo un sistema continuo que
identifique, acompafie y proyecte a los jévenes talentos desde la escuela hasta la élite. Y tercero, la masificacion
del deporte como politica de salud, educacion y bienestar, promoviendo la actividad fisica en todas las edades y
garantizando infraestructura deportiva digna y pertinente en todo el pais.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Colombia Olimpica. Vamos a fortalecer el apoyo al ciclo olimpico y paralimpico en coordinacién con el Comité
Olimpico Colombiano y las federaciones, con metas de medallas y consolidacién de disciplinas en las que
Colombia ya es potencia, como ciclismo, patinaje, atletismo, levantamiento de pesas y boxeo. Reconoceremos
a las grandes figuras deportivas colombianas como inspiracidn para nifios y jévenes.

ii. Plan Nacional de Infraestructura Deportiva. Nos enfocaremos en construir y mejorar escenarios deportivos
pertinentes, sostenibles y acordes con el talento deportivo de cada regidon. Nos vamos a encargar de tener un
profesor de educacion fisica en cada colegio, reincorporando plenamente esta formacién en las instituciones
educativas oficiales.

iii. Programa Talento Colombia. Crearemos un sistema nacional que acompafie a los mejores deportistas jovenes
en la transicién hacia el alto rendimiento, evitando la pérdida de talentos entre las categorias juveniles y
mayores.

iv. Promocidon de la competencia deportiva entre territorios, colegios y clubes. Vamos a generar ciclos
permanentes de torneos que eleven el nivel deportivo nacional. Fortaleceremos los Juegos Intercolegiados y
Escolares como el principal sistema de competencia juvenil del pais, ampliando su cobertura y visibilidad.

v. Programa Muévete Colombia. Impulsaremos la practica recreativa del deporte y la actividad fisica para todas
las edades, con especial énfasis en prevencion de enfermedades y promocidn de estilos de vida saludables.
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6. POBLACIONES. RIQUEZA MULTICULTURAL.

Somos 53,4 millones de colombianas y colombianos conviviendo en el territorio nacional y 5,5 millones por fuera
del pais. Colombia alberga 68 lenguas que deben preservarse y una enorme riqueza cultural a través de nuestras
tradiciones regionales. Cada persona cuenta con su proprio origen, su historia, sus aspiraciones y sus suefios.
Debemos entenderlos, conocerlos y valorar esta riqueza en la diversidad. El Presidente de Colombia debe velar por
gue cada uno de nosotros pueda contar con la seguridad y las condiciones basicas para el desarrollo de estas
historias de vida en un entorno justo y solidario. La poblacion esta en el corazén de nuestra propuesta politica y
entendemos que todo nuestro accionar estara dirigido a resolver las preocupaciones de cada persona, desde su
identidad y perspectiva.

l. MUJERES

Lucharemos incansablemente por la igualdad y la garantia de los derechos de las mujeres.

VISION: POR LA IGUALDAD Y LOS DERECHOS DE LAS MUJERES

La igualdad entre los géneros y la garantia plena de los derechos de las mujeres debe ser una de las principales
ambiciones del pais. Debemos garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias y afirmar el
caracter no negociable de los derechos de las mujeres. Nuestro compromiso sera con cerrar brechas entre mujeres
y hombres como meta de pais reconociendo la importancia del cuidado para la sostenibilidad de la sociedad y la
diversidad (interseccionalidad) al momento de atender a las mujeres. Para lograr esto, debemos asegurar la
centralidad de las mujeres en cada politica publica.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Cero tolerancia a las violencias basadas en el género. Vamos a fortalecer las instituciones, garantizar justicia
sin impunidad y promover atencién integral para todas las mujeres. El 8 de agosto vamos a declarar la atencién
a la violencia contra las mujeres como prioridad nacional incluyendo mecanismos de prevencién, atencion,
proteccion y sancion de las Violencias Basadas en Género. Fortaleceremos la institucionalidad, avanzando en
la interoperabilidad de los sistemas de informacion, la articulacién intersectorial y el cumplimiento efectivo de
la reglamentacién para el abordaje Integral de las Violencias por Razones de Sexo y Género, de las mujeres,
nifios, nifias y adolescentes, como estrategia de gestidén en salud publica en todos los territorios. Igualmente,
daremos respuestas inmediatas y efectivas a las violencias basadas en género. Ampliaremos y fortaleceremos
la capacidad operativa, tecnoldgica y territorial de la Policia Nacional. Finalmente, adoptaremos una politica
de “Cero tolerancia con funcionarios misdginos”: no aceptaremos funcionarios con antecedentes de violencia
de género en el Ejecutivo.
ii. Salud para las mujeres. Cada nifia, joven y mujer merece atencion médica oportuna y de calidad en funcion
de su ciclo de vida. Garantizaremos la atencion basica en salud integral y la proteccion de los derechos sexuales
y reproductivos. Actualizaremos y pondremos en marcha, en todo el pais, la Politica Publica de Salud Sexual y
Reproductiva. La politica promueve una vida plena para las mujeres, combate el embarazo adolescente, y
asegura el acceso a anticonceptivos y a la Interrupcién Voluntaria del Embarazo (IVE), en todo el territorio
nacional. Este componente incluye, ademds, hacer seguimiento a los programas territoriales y nuevos métodos
de ensefianza en la materia para nifias, niflos y adolescentes con el programa de territorios al tablero en salud
sexual y reproductiva, al igual que la ampliacidn del exitoso Programa “Sol y Luna” para la prevencién del
embarazo adolescente, explotacidn y abuso sexual de menores de edad.
iii. Trabajo digno y generacion de ingresos. Trabajo protegido, ingresos justos y tiempo propio. Ampliaremos las
oportunidades de trabajo, protegeremos los derechos laborales y se garantizaran condiciones para el
emprendimiento. El 8 de agosto lanzaremos el Programa Nacional de Empleo y Emprendimiento que vendrd
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con incentivos a la contratacién, formacidn pertinente, y programas de reconversion laboral con enfoque
territorial y de género, asi como recursos diversos para emprendedoras con el objetivo de incrementar en un
20 % la participacién de las mujeres en el empleo formal para 2030. Igualmente, buscaremos que 200.000
mujeres emprendedoras salgan adelante para lo que buscaremos fortalecer los Fondos Nacionales de
Emprendimiento Femenino para impulsar la creacion y el escalamiento de negocios liderados por mujeres.
Crédito blando, acompafiamiento técnico y transformacién digital, priorizando zonas rurales y sectores de
innovacion.

iv. Oferta publica del cuidado. Una sociedad que cuida es un pais que progresa. Reconoceremos el trabajo de
cuidado no remunerado, fortaleceremos los servicios de cuidado para que no recaigan solo en las mujeres y
construimos un pais donde nadie queda desprotegido. Aseguraremos la puesta en marcha del Sistema
Nacional de Cuidado con un marco institucional, programatico y financiero que asegure su sostenibilidad y
expansion a nivel territorial. Buscaremos establecer en 200 municipios con Sistemas Locales de Cuidado rurales
y urbanos mediante cofinanciacidn, asistencia técnica y lineamientos nacionales.

V. Voz, agremiacidn y poder politico. Cada mujer tiene derecho a ser escuchada. Recogeremos sus agendas,
valoraremos su diversidad y garantizaremos que sus voces influyan en las decisiones del pais. Empezaremos
con la institucionalizacidn el 8 de marzo de gabinetes paritarios en toda la rama ejecutiva al igual que sesiones
periddicas del gabinete para seguimiento a la ejecucién de la agenda de mujeres. Esta agenda deberd incluir:
i) Ampliar las Escuelas de Liderazgo y Participacion Politica de las Mujeres en entornos locales, para fortalecer
el liderazgo politico, electoral y comunitario; ii) Reforzar el programa nacional de apoyo a las organizaciones
de mujeres rurales, comunales y lideresas ambientales; iii) Adelantar campafias mediaticas para visibilizar la
violencia politica y combatirla y iv) Escuchar y fortalecer a los Consejos Consultivos y Mesas de Participacion
de Mujeres a nivel nacional, departamental y municipal.

II. JOVENES

No vamos a usar la rabia como combustible; vamos a usar su talento como motor.

VISION: JOVENES CIUDADANOS QUE TRANSFORMAN A COLOMBIA

Necesitamos un pais donde el presente y el futuro de cada joven —sin importar la regién en la que viva, su
condicion econdmica, su identidad étnica o su vocacién creativa— no sean un problema individual ni una lucha
solitaria de sus familias, sino una responsabilidad de toda la sociedad y el Estado. Ningun joven colombiano puede
guedarse sin rumbo ni correr peligro, sin importar dénde viva. En cada regién, los jovenes deben poder construir
su proyecto de vida. Ellos son el orgullo de su comunidad y la esperanza de su territorio.

El bienestar emocional y la salud mental de la juventud son preocupacién fundamental del Estado, en especial en
estos tiempos de polarizacion y violencia que deterioran la confianza en si mismos, en los demas, en la politica y
erosionan la esperanza. El pais tiene el compromiso de que ninguin joven llegue a ver en la delincuencia o los grupos
ilegales una salida: la educacion, el trabajo digno, la cultura y el deporte deben llegar siempre primero.

El futuro de Colombia depende de que cada joven crezca en un entorno digno y seguro, y encuentre oportunidades
para estudiar, trabajar y poner su talento innovador, capacidad de emprendimiento y sensibilidad social al servicio
del desarrollo del pais.

Cuidar la juventud es apostarle a una nacién capaz de imaginar un mejor futuro.

PRINCIPALES PROPUESTAS
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i. Ningln joven sin rumbo: O se estudia o se trabaja. Colombia no puede permitir que sus jovenes queden
atrapados en el vacio de la inactividad o la informalidad. Cada joven debe tener una actividad formativa,
productiva o ambas. Estudiar y trabajar son los caminos para la prosperidad personal, comunitaria y del pais.
Queremos un pais donde la educacién esté conectada con el empleo digno. “O se trabaja o se estudia... o las
dos” significa que el Estado, el sector productivo, las organizaciones sociales y las instituciones educativas
asumen la responsabilidad de garantizar rutas flexibles y pertinentes para que cada joven construya un
proyecto de vida con dignidad.

e Trayectorias juveniles completas y exitosas: Sistema integral de acompafamiento desde la educacién
media hasta la insercidon laboral, que articula orientacidn vocacional, permanencia educativa con calidad,
formacién técnica o profesional y transicidn efectiva al empleo, evitando la inactividad juvenil.

e Formacion pertinente para el trabajo y la vida: Actualizacién curricular de la educacién media, técnica,
tecnoldgica y universitaria para que responda a las necesidades laborales del pais y de las regiones. Las
competencias socioemocionales —como la resiliencia, el trabajo en equipo y la gestién emocional— son
tan esenciales como las habilidades digitales, la inteligencia artificial y la formacion para la ciudadania.

e Aprender trabajando: Formacidon que combina estudio y experiencia laboral remunerada desde etapas
tempranas, permitiendo que los jovenes adquieran experiencia certificada mientras contintdan su proceso
educativo.

e Pacto por el primer empleo: Alianza nacional entre el Estado, el sector privado y gobiernos territoriales
para generar incentivos a la contratacién juvenil formal, reducir la barrera de la “falta de experiencia” y
priorizar a mujeres jovenes que viven las mayores consecuencias de las brechas sociales.

e Red de emprendimiento juvenil: Sistema articulado de incubadoras, mentorias, capital semilla y acceso a
mercados para apoyar a jovenes que deseen crear proyectos productivos, tecnoldgicos, culturales o
sociales, con enfoque territorial.

ii. Jovenes con bienestar y poder: Salud mental y comunidad. Un pais que busca la paz necesita jovenes sanos,
seguros de si mismos y con poder para decidir. La salud mental no es un asunto privado ni un lujo: es una
condicidon esencial para la autonomia, la solidaridad y la participacién democratica. En tiempos de polarizacion,
violencia y presiones econdmicas, el Estado debe garantizar entornos protectores que fortalezcan la
construccion de identidades sanas, bienestar socio emocional y convivencia solidaria. Cuando un joven tiene
bienestar emocional, puede reconocerse como sujeto politico: alguien con voz, con criterio y con capacidad
real de liderar transformaciones en su comunidad. Cuidar la salud mental y al bienestar emocional y social de
la juventud es apostar por una generaciéon con poder para transformar a Colombia desde la alegria y la
solidaridad.

e Red nacional de salud mental: Sistema publico articulado de atencién psicolédgica y psiquiatrica para
jévenes, con presencia en colegios, universidades, centros de salud, en todos los territorios. Se garantiza
prevencion, deteccidon temprana, atencién oportuna y seguimiento, con enfoque diferencial y acceso
gratuito o subsidiado para jévenes en situacién de vulnerabilidad.

e Escuelas de bienestar: Programa psicopedagdgico transversal en instituciones educativas que fortalece las
habilidades socioemocionales, la solucidn pacifica de conflictos, la prevencidn del acoso y aporta a la
construccién del proyecto de vida. Se construye con docentes, familias, comunidades vecinas y lideres
juveniles para crear entornos de bienestar.

iii.  Jovenes alejados de la violencia y la inseguridad. Colombia no puede permitir que la violencia y la ilegalidad
compitan con la educacidn y el trabajo juvenil. Se debe partir de una conviccidn ética y politica: ningln joven
nace para la guerra, el delito o la exclusion. Cuando un joven se pierde, el pais ha fallado en crear
oportunidades de futuro. Prevenir la violencia juvenil no es solo una tarea de seguridad; es una politica de
educacion, trabajo, cuidado y cultura. En cada barrio, en cada vereda y en cada frontera la opcion mas bellay
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justa es el estudio, el trabajo, el emprendimiento y la participacion democratica. Ninguna opcidn de violencia

o ilegalidad puede competir con un proyecto de vida construido con dignidad y oportunidades reales.

e Entornos protectores juveniles: Intervencién integral en barrios, municipios y zonas rurales con alto riesgo
de violencia o reclutamiento, combinando educacién, empleo, cultura, deporte, salud mental vy
acompainamiento familiar para garantizar que la opcidon mds fuerte sea siempre un proyecto de vida y no
un proyecto ilegal de muerte.

e Escuelas seguras y comunidades en paz: Programa de fortalecimiento de la convivencia escolar y
comunitaria que incluye formacion en ciudadania y cultura de paz, articulado con autoridades locales para
prevenir el reclutamiento y la participacion en grupos ilegales.

e Segunda oportunidad: Ruta de segunda oportunidad para jévenes que han estado vinculados a economias
ilegales o en conflicto con la ley, ofreciendo reintegracion educativa, formacién para el trabajo, apoyo
psicosocial y acompafiamiento personalizado para reconstruir su proyecto de vida

iv. Igualdad en oportunidades para la diversidad juvenil. La juventud colombiana es diversa, plural y
profundamente rica en culturas y saberes. Sin embargo, esa diversidad se lastima por las desigualdades
sociales y la intolerancia. Ser mujer joven, vivir en la ruralidad, pertenecer a un pueblo indigena o a una
comunidad negra o raizal, tener una discapacidad o provenir de un hogar en pobreza no puede significar menos
oportunidades. Se parte de una conviccidn: la igualdad no es tratar a todos homogéneamente, sino garantizar
condiciones diferenciadas para que cada joven pueda desarrollar plenamente su proyecto de vida. Apostarle
a la diversidad juvenil y la inclusion es construir una Colombia mas justa, mas productiva y en paz.

e Sistema nacional de cuidados para jovenes mujeres: Conjunto de apoyos institucionales y territoriales
que permite a mujeres jovenes —especialmente madres y cuidadoras— continuar estudiando o
trabajando, mediante servicios de cuidado infantil y acompafiamiento educativo y laboral.

e Jovenes rurales sin brechas: Los jévenes rurales requieren el mismo nivel de acceso que en las grandes
ciudades a la educacion, la salud, la salud mental, la salud sexual y reproductiva, la prevencién frente al
reclutamiento, el empleo, el emprendimiento, la cultura y el deporte. Gracias a la conectividad y la oferta
de estos servicios a través de canales digitales y Parques Educativos multipropdésito en todo el pais
cerraremos las enormes brechas que existen entre los jévenes urbanos y rurales.

e Fondo de emprendimiento étnico y rural: Mecanismo de capital semilla, asistencia técnica y mentoria
para proyectos productivos, culturales y comunitarios liderados por jévenes indigenas, afrodescendientes,
raizales, Rrom y rurales, fortaleciendo economias propias y desarrollo territorial.

e Accesibilidad universal joven: Programa de adecuacion fisica, pedagdgica y tecnoldgica en instituciones
educativas y laborales para garantizar inclusién plena de jovenes con discapacidad, promoviendo
autonomia y participacién activa en la vida social y econdmica.

V. Jovenes 3C: Conectados, Creativos y Competitivos, que cambian el pais con cultura, arte, ciencia y
tecnologia. Colombia necesita liberar toda la fuerza creadora de su juventud y generar espacios de encuentro
donde el universo joven en su diversidad pueda encontrarse, intercambiar, conectar y crear redes y
comunidades de apoyo para su vida. Nuestros jovenes no solo buscan empleo: quieren crear, investigar,
emprender, expresarse, transformar su entorno y conectarse con el mundo. El talento joven —en la musica, el
cine, la literatura, la ciencia, la tecnologia, el deporte, el disefio, la inteligencia artificial o la innovacion social—
es una de las mayores riquezas estratégicas del pais. Apostarle a la cultura, el arte y la ciencia no es un lujo: es
una politica de desarrollo productivo y movilidad social. Se sabe, sin reparos, que nuestros jévenes son capaces
de imaginar soluciones, innovar con ética, dominar herramientas digitales, de emprender proyectos
productivos, y de poner su talento y su sensibilidad al servicio de una Colombia distinta.

e 400 Parques Educativos: Centros multipropdsito de educacidn, tecnologia, cultura y deporte donde los
jévenes de todo el pais se encuentren y puedan tener acceso a espacios modernos con los mejores
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estandares en cada una de esta areas para su desarrollo personal y profesional de manera individual y
colectiva.

e Laboratorios juveniles de innovacion: Espacios regionales dotados con herramientas digitales e
inteligencia artificial donde jévenes desarrollan proyectos cientificos, tecnoldgicos y sociales, con mentoria
especializada y conexidn con universidades y empresas.

e Escuelas de creatividad y artes vivas: Espacios de promocién de emprendimientos culturales en musica,
teatro, danza, audiovisual, deportes, disefio y artes digitales, que fortalecen la identidad regional, el
talento creativo y las oportunidades de innovacion en las industrias culturales.

e Jovenes colombianos proyectados al mundo: Iniciativas de internacionalizacién que impulsan el
aprendizaje de idiomas, los intercambios académicos y culturales, la participacién en redes globales de
innovacién y el acceso a oportunidades internacionales de educacién y empleo.

lIl. PERSONAS MAYORES

Promover la economia plateada para una vejez digna.

VISION: ENVEJECIMIENTO DIGNO CON INTEGRACION SOCIAL.

Un pais que cuida de sus personas mayores y las integra en vez de excluirlas de la sociedad.

La prevencion de la dependencia, la promocidn de la capacidad funcional y el fortalecimiento de redes de cuidado
reducen costos futuros en salud, aumentan la productividad social y mejoran la calidad de vida de la poblacidn.
Debemos promover el envejecimiento saludable y funcional, y reconocer el cuidado como un pilar del desarrollo,
permitird avanzar hacia un modelo que garantice autonomia, dignidad y calidad de vida para las personas mayores,
al tiempo que reduce brechas de género, territoriales y socioecondmicas.

Invertir en cuidado y en envejecimiento no es un gasto: es una decision inteligente que previene la dependencia,
optimiza recursos publicos y fortalece la cohesidon social e intergeneracional. Asumir este reto con liderazgo, rigor
técnico y sensibilidad social posicionard a Colombia como un referente regional en politicas de cuidado y vejez
digna, y reflejard un compromiso real con el bienestar presente y futuro de toda la poblacion.

Las personas mayores con pension y mas aun si se encuentran activas laboralmente, cuentan con una capacidad
financiera significativa. La oferta de bienes y servicios que la sociedad provee debe entender esta nueva realidad
y adaptarse para garantizar que Colombia sea atractiva y provea buena calidad de vida, oferta de servicios y
espacios para disfrutar de la vejez. Promoveremos la economia plateada para nuestras personas mayores, pero
también para atraer a aquellas de otros paises que buscan un lugar donde retirarse cmodamente.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Sistema de proteccion social universal minimo desvinculado del estatus laboral, que cubra salud, cuidado e
ingreso minimo. Consolidaremos todos los programas estatales para crear un ingreso bdsico garantizando un
consumo minimo vital para los mds vulnerables y los adultos mayores sin pensién. Los beneficiarios de
Colombia Mayor y del Pilar Solidario pueden estar tranquilos que su subsidio se mantendra mientras cumplan
con los requisitos del programa.

ii. Sistema Nacional de Cuidado priorizara a las personas mayores: articular y completar la oferta de cuidado
para adultos mayores pobres y vulnerables.

e Mads Centros de Atencion para la Poblacion Mayor con enfoque de equidad territorial. Aumento de los
Centros de Bienestar, los Centros Diurnos y los Centros Residenciales Primero, cuando haya concurrencia
con los programas distritales y municipales, voluntad de los alcaldes y necesidades de ampliacion.
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Segundo, por solidaridad en las zonas del pais con un alto déficit de centros y necesidades hasta asegurar
unos minimos nacionales de cobertura.

e Fortalecer la atencion domiciliaria y la teleasistencia. Expandir la cobertura de atenciéon domiciliaria y
teleasistencia, especialmente en zonas rurales y municipios de dificil acceso, aprovechando la tecnologia
y la colaboraciéon con proveedores privados/mixtos. Invertir en infraestructura tecnolégica, capacitacion
digital y adaptacidon de modelos de atencién a las realidades territoriales. Regular y supervisar la calidad
de los servicios de teleasistencia.

e Prevenir la soledad y el aislamiento. Alrededor de los centros de atencidn para la poblacién mayor, se
deben estructurar redes comunitarias que fomenten programas intergeneracionales y se garanticen los .

e Enfoque de género. Dar prioridad para acceso a los programas de personas mayores a los hogares con
madres cabeza de familiay en los que las mujeres mantienen el cuidado de las personas mayores del hogar.

ii. Politica nacional de envejecimiento saludable. Incorporar la capacidad funcional como indicador central del
sistema de salud. Establecer y promover Programas nacionales de prevencién de caidas, de actividad fisica
adaptada y de bienestar integral.

iii. Red nacional de atencidn integral a personas mayores. Fortalecer y transformar los Centros Vida, los Centros
Dia, la Atencién domiciliaria interdisciplinaria con un enfoque de autonomias, prevencién de la dependencia,
rehabilitacion funcional y salud mental y cognitiva.

iv. Economia plateada como motor de desarrollo. Incentivos, lineas de crédito y acompafiamiento técnico a
emprendimientos y empresas orientadas a atender las necesidades de las personas mayores en materia de
servicios de cuidado y tecnologias asistidas, entre otros, ademas de para la inclusién laboral flexible para
personas mayores activas bajo el Sello Amigable Adulto Mayor.

V. Inclusién digital y educacién a lo largo la vida. La digitalizacién del Estado debe ir acompanada de un
ambicioso plan de alfabetizacion digital en habilidades bdsicas con materiales accesibles para personas
mayores de 60 afios asegurando no dejar a ninguna persona mayor excluida de servicios del Estado. La oferta
de servicios digitales del Estado deberd adaptarse a estandares internacionales de accesibilidad (tipografias
aumentadas, navegacién simplificada, alto contraste, etc.). Fortaleceremos la politica publica de educacién y
aprendizaje para personas mayores con una oferta educativa y de aprendizaje flexible, pertinente,
intergeneracional y contextualizada a la vida y necesidades de las personas mayores y sus opciones de trabajo.

vi. Ciudades amigables con las personas mayores. Asegurar que las ciudades y municipios sean amigables con la
vejez a través de movilidad segura, espacios publicos accesibles, vivienda adecuada. Se dard prioridad a los
municipios intermedios y rurales.

vii. Proteccion de la poblacion mayor en el extranjero. Proteccién consular, reunificacion familiar, acceso a
educacién y salud, y prevencién de trata a través de protocolos binacionales adultos mayores en transito o
residencia y la reunificacién y agilizacién de tramites y asistencia juridica en el exterior.

V. NINEZ

Garantizar un buen comienzo de vida con nutricion, cuidado y desarrollo integral.

VISION: UN BUEN COMIENZO PARA LA PRIMERA INFANCIA

Colombia sera un pais en el que todos los nifios y las niiias, sin importar su lugar de nacimiento, podran acceder a
nutricion adecuada, salud oportuna, y educacién inicial de calidad en un entorno familiar y comunitario sano libre
de violencias. Esto se materializa en un sistema de primera infancia articulado, con estandares claros, financiacion
estable y presencia efectiva en los territorios, que rompe los ciclos de pobreza desde los primeros afios de vida 'y
reconoce el cuidado como un pilar del desarrollo.
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PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Sistema Nacional de Primera Infancia articulado y con estandares claros. Unificar y articular la oferta de ICBF,
sector educaciodn, salud y entidades territoriales en un Sistema Nacional de Primera Infancia con estandares
de calidad, rutas de atencién y mecanismos de seguimiento claros. Ampliaremos la cobertura de atencion
integral (salud, nutricién, educacidn inicial) y reduciremos las brechas urbano—rurales en acceso a educacién
inicial apoyandonos en el fortalecimiento de la oferta de servicios del Sistema Nacional del Cuidado.

ii. Cuidado integral y educacion universal de la primera infancia. Este programa diferenciara la atencién a la
nifiez entre 0 y 3 afos, y entre los 3 y 5 afios y tendra dos componentes: i) Unidades de desarrollo infantil y
jardines escolares y ii) formacién de quienes cuidan y agentes educativos. Se implementara rutas integradas
de salud, nutricién, proteccién y educacion para nifios y nifias, teniendo especial atencidon de no dejar atras a
regiones y grupos poblacionales vulnerables. El programa nacional de formacién de agentes educativos para
la primera infancia y el sistema de seguimiento de primera infancia con indicadores de acceso, desarrollo,
aprendizaje y bienestar infantil aseguraran la calidad del programa. Fomentaremos las alianzas con
universidades, organizaciones sociales, comunitarias y sector privado al igual que los emprendimientos
productivos para la atencién a la primera infancia. Ampliaremos la cobertura de la educacién inicial buscando
universalizarla abriendo cupos educativos (transicién y grados previos) en instituciones oficiales y en
modalidades comunitarias de calidad, con formacién docente especializada.

iii. Plan Nacional de Nutricidn Infantil y Seguridad Alimentaria. Se brindaran paquetes alimentarios territoriales,
vigilancia nutricional, fortalecimiento de comedores escolares y comunitarios, y articulacién con programas de
agricultura familiar que buscardn reducir la desnutricidn crénica en primera infancia.

iv. Rutas robustas de proteccion frente a violencias. Se creardn y fortaleceran equipos interdisciplinarios
territoriales (psicologia, trabajo social, defensoria) para deteccién temprana, atencion y seguimiento de casos
de violencia, abuso y negligencia. Nos enfocaremos en aumentar el nivel de denuncia, la detecciény la atencién
oportuna de casos de violencia infantil, con tiempos de respuesta definidos.

V. Apoyo a hogares cuidadores de primera infancia. Se priorizardn hogares con madres cabeza de familia y
cuidadores ofreciendo transferencias monetarias, servicios de cuidado y formacién en crianza buscando incluir
hogares con primera infancia en esquemas de apoyo al cuidado y transferencias condicionadas.

V. INDIGENAS

Proteger la identidad cultural garantizando los derechos de los pueblos indigenas.

VISION: PUEBLOS INDIGENAS CON DERECHOS GARANTIZADOS

Nuestro gobierno reconocera plenamente la autonomia de los pueblos indigenas sobre sus territorios, su gobierno
propio y su cultura, condicionado a que se garanticen los derechos humanos de la poblacidn, particularmente los
de las mujeres y las y los nifios.

La proteccién efectiva de los territorios indigenas frente a violencias y despojo, el acompafamiento a los sistemas
de salud y educacidn interculturales, y la participacion real, sin intermediacién, de las autoridades y comunidades
indigenas en las decisiones que afectan sus vidas y territorios seran los ejes de las propuestas. Todas las acciones
y programas se hardn siguiendo parametros de enfoque étnico diferencial con concertaciones para lograr acciones
sin dafio cultural.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Proteccion territorial y ambiental con guardias indigenas fortalecidas. Reconocer y apoyar a las guardias
indigenas como actores de proteccion territorial y comunitaria, con protocolos de coordinacién institucional.
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Apalancar recursos internacionales de mitigacién al cambio climatico y articular la labor de los guardias
indigenas en la proteccién de los bosques con las contribuciones determinadas a nivel nacional de reduccién
de emisiones de gases a efecto invernadero.

ii. Implementacion plena del Sistema Indigena de Salud Propia e Intercultural (SISPI): Fortaleceremos el SISPI
con recursos, infraestructura y reconocimiento de la medicina tradicional, articulado con el sistema general de
salud. Al cabo de 4 afos alcanzaremos cobertura efectiva del SISPI en al menos el 50% de la poblacién indigena
en territorios consolidados, priorizando Cauca, La Guajira, Amazonas, Chocd y Narifio mediante dotacién y
reactivacidon de infraestructura intercultural, formacion de agentes de salud ancestrales y reduccion del 70%
en tutelas por incumplimiento. La gestion sera basada en resultados, monitoreo participativo y respeto pleno
a la autonomia indigena.

iii. Educaciéon propia e intercultural bilingilie. Fortalecer los sistemas educativos indigenas propios brindando
acompafiamiento en la formaciéon de docentes indigenas, la actualizacién de los proyectos educativos
institucionales y la produccién de materiales pertinentes cultural y lingiisticamente.

iv. Participacion efectiva en decisiones sobre proyectos en sus territorios. Vamos a garantizar una participacién
real y efectiva de las comunidades y hacer que la consulta previa, libre e informada sea mds técnicas, mas
transparente y pertinente, facilitando la discusién y garantizando la articulacién desde la Nacién, y no desde
las empresas, para avanzar de manera mds oportuna sin intermediacién ni corrupcion. Los mecanismos de
participacién vinculante brindardn mayor seguridad juridica y proteccion real del territorio.

V. Programas de seguridad alimentaria con enfoque comunitario. Apoyaremos los sistemas productivos
tradicionales, bancos de semillas y proyectos de soberania alimentaria. El objetivo y enfoque serd reducir la
desnutricién infantil en comunidades indigenas con un enfoque participativo, y comunitario acompafiado de
un seguimiento técnico desde los equipos de salud.

Vi. Empleo y emprendimiento indigena. Reconocemos las economias propias, formas de organizacién colectivay
territorialidad como punto de partida en todos los instrumentos de empleo y emprendimiento: programas de
capacitacidon, formacidon técnica y profesional, rutas de formalizacidn con enfoque diferencial, crédito
adaptado a sus estructuras comunitarias y fortalecimiento de sus unidades productivas. Reconocery potenciar
la economia indigena es una apuesta directa por diversidad productiva y desarrollo con identidad.

vii. Tradiciones indigenas con proteccidon de patrimonio cultural. La proteccidn y preservacién del patrimonio
lingliistico, de las tradiciones y las mdultiples culturas indigenas sera una prioridad. Acompanaremos la
documentacion, preservacion y brindaremos las capacidades para el empoderamiento de los indigenas de este
proceso particularmente a través del Programa Nacional de Culturas Vivas Comunitarias.

VI. NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y PALENQUERA

Igualdad real, reconocimiento cultural y desarrollo territorial sostenible.

VISION: IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LA POBLACION NARP

Reconocemos y valoramos la identidad afrodescendiente como parte esencial de nuestra diversidad. Esto se
materializa en territorios con infraestructura digna, instituciones que garantizan derechos sin discriminacion,
economias locales fortalecidas y una proteccién efectiva de lideres y comunidades. La justicia racial, autonomia
territorial y desarrollo digno para las comunidades que histéricamente han sostenido la riqueza cultural y
ambiental del pais serd un objetivo primordial materializado en una fuerte reduccién de la pobreza
multidimensional y la pobreza monetaria de las comunidades y los territorios NARP.
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Crearemos un sistema robusto de proteccion colectiva, participacién politica efectiva y seguimiento
independiente, para que los pueblos étnicos no solo sean reconocidos como victimas y sujetos de derechos, sino
como protagonistas de la construccion de paz y del ordenamiento territorial del pais.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Plan Chocd. Inversion prioritaria en agua y saneamiento bdsico, educacion, salud, agricultura, pesca
tradicional, emprendimiento, empleo y conectividad priorizando los municipios con altos niveles de pobreza.
El plan incorporard un fuerte componente de recuperacién del control territorial, seguridad, lucha contra el
crimen organizado y atencién prioritaria a la juventud para evitar su reclutamiento por parte de grupos
armados a través de proyectos educativos, culturales y deportivos. Se hara una priorizaciéon clara y un
seguimiento real para evitar los desfalcos y los elefantes blancos de los planes anteriores.

i.  Cumplir los compromisos: implementacion real de la Ley 70/1993 y capitulo étnico de los Acuerdos de Paz.
Las comunidades NARP veran estos acuerdos transformados de un reconocimiento formal a un poder efectivo
convirtiendo los planes de etnodesarrollo en una realidad. Habrd seguridad juridica sobre los territorios
colectivos, participacion vinculante, institucionalidad propia con capacidad de decisidn, inversidon publica
sostenida para el etnodesarrollo, y garantias culturales, ambientales y educativas. Aseguraremos recursos para
infraestructura, generacion de ingresos y servicios publicos con un seguimiento riguroso. El ordenamiento
territorial articulado con la autonomia y el gobierno propio de las comunidades negras sera primordial para
sanear y blindar los territorios frente a superposiciones y proyectos sin consulta previa y proteger de manera
efectiva los territorios frente a economias ilegales, proyectos extractivos y actores armados. La presencia
estatal en los territorios étnicos sera integral: justicia, salud, educacién, infraestructura e impulso econémico.

iii. Educacidn étnica y culturas fortalecidas. Proponemos la consolidacién de curriculos con enfoque étnico, la
formacién y profesionalizacién de docentes afro, raizales y palenqueros, y el desarrollo de materiales
educativos propios. Garantizaremos financiacién especifica y sostenida para la etnoeducacién, priorizando la
formacion y contratacion de educadores provenientes de las mismas comunidades, asegurando asi la
pertinencia cultural y linglistica en los procesos de ensefianza. De manera concertada con los representantes
de los pueblos étnicos, reglamentaremos el Estatuto de Profesionalizacién Docente para que los educadores y
directivos de estas comunidades cuenten con condiciones laborales dignas y rutas claras de acceso y ascenso.
Ademas, fortaleceremos los programas de mentoria y acompafiamiento para estudiantes afro, raizales y
palenqueros, facilitando su ingreso y permanencia en la educacién superior. Finalmente, revisaremos y
ajustaremos los criterios de admision en las universidades para garantizar un acceso equitativo, reconociendo
la diversidad y promoviendo la excelencia académica desde una perspectiva intercultural y recuperando el
Programa de Becas Hipdlita que ha sido desmontado. En materia cultural, el Programa Nacional de Culturas
Vivas Comunitarias propuesto tendrd un fuerte componente para la poblacion NARP.

iv. Participacion efectiva en decisiones sobre proyectos en sus territorios. Vamos a garantizar una participacion
real y efectiva de las comunidades y hacer que la consulta previa, libre e informada sea mas técnicas, mas
transparente y pertinente, facilitando la discusion y garantizando la articulacidon desde la Nacién, y no desde
las empresas, para avanzar de manera mas oportuna sin intermediacidn ni corrupcion. Los mecanismos de
participacioén vinculante brindaran mayor seguridad juridica y proteccion real del territorio.

V. Proteccion integral a lideres y consejos comunitarios. Esquemas de proteccion colectiva, alertas tempranasy
coordinacion con guardias cimarronas con trabajo articulado con la policia y el ejército reducirdn los ataques
y amenazas a lideres afro.

Vi. Empleo y emprendimiento afro. Programas de formacioén, crédito y compras publicas para emprendimientos
afrocolombianos. En todos los programas de emprendimiento y crecimiento empresarial garantizaremos
cupos, acompafiamiento territorial diferencial y acceso a crédito productivo con condiciones ajustadas a sus
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realidades. Invertir en el emprendimiento afrocolombiano es invertir en regiones que el desarrollo formal ha
dejado rezagadas.

VIl. POBLACION DIVERSA: LGBTIQ+

Garantizar igualdad real, proteccion efectiva y oportunidades para todas las identidades y
orientaciones.

VISION: RESPETO LA DIVERSIDAD ASEGURANDO IGUALDAD DE DERECHOS

Colombia se consolida como un pais donde la orientacién sexual y la identidad de género no determinan el acceso
a derechos, oportunidades ni seguridad. Esto se materializa en instituciones que previenen y sancionan la violencia
basada en prejuicio, sistemas de salud y educacién con enfoque de diversidad, y un mercado laboral que valora el
talento sin discriminacion.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Politica Nacional LGBTIQ+ con enfoque territorial y presupuesto garantizado. Actualizar y robustecer la
politica publica LGBTIQ+ con metas claras, indicadores y recursos, articulando gobiernos locales vy
organizaciones sociales. Empezaremos por mejorar la calidad de la informacidn y los datos sobre la poblacién
para orientar la politica.

ii. Proteccion, seguridad y justicia frente a los derechos adquiridos y la violencia contra la comunidad.
Capacitacion de fuerza publica en violencia contra poblacion LGBTIQ+ y cero tolerancia a cualquier tipo de
abusos institucionales. Formacion obligatoria a funcionarios publicos en diversidad sexual y de género para asi
garantizar la defensa y el cumplimiento efectivo de derechos de la poblacion con una implementacion real de
sentencias en todo el territorio Se crearan rutas especializadas de proteccién vy justicia frente a violencia y
robusteceran las fiscalias y comisarias con personal formado, protocolos especificos y seguimiento de casos de
violencia contra personas LGBTIQ+. Igualmente, habra un fortalecimiento de lineas de atencién y brindaremos
apoyo a organizaciones sociales para ampliar canales de denuncia y acompanamiento. Finalmente, se
implementaran medidas especificas de proteccidn para los lideres y defensores de derechos de la comunidad
LGBTIQ+ en coordinacidn con la Defensoria del Pueblo y la Procuraduria General.

iii. Centros de Atencion Integral LGBTIQ+ en ciudades y municipios priorizados. Crearemos espacios que brinden
orientacién juridica, apoyo psicosocial, articulacién con empleo y salud, y acompafiamiento comunitario.
Crearemos o fortalecer centros en capitales y municipios con alta concentraciéon de poblacion LGBTIQ+ en
articulacién con programas estatales o de organizaciones de la sociedad civil en capacidad de prestar los
servicios.

iv. Educacion seguray libre de discriminaciéon. Promoveremos entornos escolares seguros desde el Ministerio de
Educacion asegurando protocolos claros contra acoso y discriminacién para la comunidad. Estos incluirdn
procesos de apoyo y acompafiamiento para el menor y para su familia.

V. Salud integral con enfoque de diversidad y transicion acompaiiada para personas trans. Capacitaciéon al
personal de salud en atencién diferencial, especialmente en procesos de transicidn y salud mental. Protocolos
de atencién, formacién al personal de salud y rutas claras para procesos de transicion, salud mental y salud
sexual y reproductiva. Cobertura de servicios de salud integral para al menos el 70 % de personas trans
vinculadas al sistema de salud en 4 afos.

vi.  Programas de empleabilidad y emprendimiento para poblacion LGBTIQ+. Formacion, intermediacidn laboral,
incentivos a empresas incluyentes y apoyo a emprendimientos liderados por personas LGBTIQ+. Inclusién
laboral con énfasis en personas trans a través de un trabajo articulado con sector privado para eliminar sesgos
en contrataciéon y permanencia. Todos los instrumentos de emprendimiento operaran con criterios explicitos
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de no discriminacidn: acceso sin condicionamientos a financiamiento, rutas de formalizacién incluyentes y
entornos de acompafiamiento seguros. Una economia que excluye por identidad es una economia que
desperdicia talento.

VIII. PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Autonomia, inclusion plena y participacion efectiva en la vida social, econémica y politica.

VISION: COLOMBIA INCLUSIVA: ACCESIBILIDAD Y AUTONOMIA

Reconocemos a las personas con discapacidad como sujetos de derechos que requieren un sistema de apoyos
personales, tecnoldgicos y comunitarios. Mantener una vida independiente y auténoma, en entornos accesibles,
con educacién inclusiva y empleo digno gracias a un Estado que elimina barreras fisicas, comunicativas y
discriminatorias serd nuestro objetivo comun.

La poblacidn con discapacidad no debe ser vista como una carga para la sociedad, sino como una fuerza social,
productiva y transformadora del pais. Esta propuesta busca garantizar la inclusién plena, la igualdad de
oportunidades y el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con discapacidad y sus cuidadores,
construyendo un pais mads justo, equitativo e incluyente.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i Sistema Nacional de Inclusién y Autonomia para Personas con Discapacidad. Articularemos los programas de
salud, educacién, trabajo, transporte y cuidado en un sistema con ventanilla Unica, registro a través del
certificado de discapacidad actualizado y seguimiento de apoyos aplicables para garantizar el acceso a
derechos y servicios. En materia de salud, los servicios integrales de rehabilitacion, salud mental y atencidn
comunitaria serdn priorizados. 1 milldn de personas con discapacidad incluidas en el sistema con planes de
apoyo individualizados a 2030.

ii. Educacion inclusiva sin desercién en todas las etapas. Se implementara una politica de educacion inclusiva
con enfoque diferencial, que permita a las personas con discapacidad acceder en igualdad de condiciones y
facilitar la permanencia a todos los niveles educativos (preescolar, primaria, secundaria y educacién superior).
Las oportunidades en educacion superior se garantizardn con créditos educativos accesibles del ICETEX,
programas condonables para estudiantes con discapacidad y la eliminacidon de barreras educativas. Cuatro
grupos de discapacidad cognitiva tendran especial atencion para la educacién inclusiva (sindrome de Down,
trastorno del espectro autista, sindrome de Asperger y TDAH - trastorno por déficit de atencién con
hiperactividad).

iii.  Garantia de ayudas técnicas y rehabilitacidn integral. Fondo nacional para ayudas técnicas (sillas de ruedas,
protesis, dispositivos tecnoldgicos) y servicios de rehabilitacion fisica, cognitiva y psicosocial.

iv. Espacios accesibles y asequibles. Las personas con discapacidad y sus familias deben poder acceder con mayor
facilidad a viviendas prioritarias asegurando que estas cumplan estandares de accesibilidad. Igualmente, debe
haber planes de adecuacién progresiva de edificaciones publicas, estaciones de transporte y espacio publico
para cumplir con estandares internacionales de accesibilidad y eliminar todo tipo de barreras fisicas y
financieras que puedan generar un sobrecosto para las personas con discapacidad.

v.  Empleo inclusivo y cuotas progresivas. Dar cumplimiento a la norma del 7% de vinculacién laboral en
entidades publicas. Incentivos tributarios a empresas que contraten personas con discapacidad, programas de
formacion laboral y capacitaciéon técnica articulados con el sector privado. Apoyo a emprendimientos y
fortalecimiento de unidades productivas familiares.
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Vi. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Cuidado para familias cuidadoras. Servicios de respiro, apoyo
psicosocial, formacidn y transferencias para hogares que cuidan personas con discapacidad.

vii. Deporte inclusivo. Fortalecer el deporte recreativo, formativo y de alto rendimiento para personas con
discapacidad en todos los municipios del pais a través de escuelas deportivas inclusivas en todo el pais,
programas de iniciacion deportiva para nifios y jévenes con discapacidad, apoyo al alto rendimiento
paralimpico y estimulos econémicos a deportistas paralimpicos.

IX. VICTIMAS

Verdad, reparacion integral y garantias de no repeticion.

VISION: CERRAR UN CICLO Y ABRIR UN NUEVO CAPITULO

Las victimas terminan de conocer la verdad, se hace justicia y se realiza una reparacion integral para cerrar un ciclo
doloroso. Las instituciones colombianas acompafan, protegen y generan oportunidades econémicas y sociales
para que las victimas que aun no han podido iniciar integralmente una nueva vida, lo puedan hacer. Esto se
materializa con procesos 4giles, territoriales y centrados en la dignidad humana evitando toda forma de
revictimizacion de las personas y comunidades que tanto han sufrido.

Las victimas del conflicto no solo merecen reparacién, merecen condiciones reales para construir un futuro social
y econémico mejor. Reconocemos que reconstruir una vida también significa reconstruir los ingresos, medios de
vida, lazos sociales y el entorno socioemocional por lo que asegurar una atencién integral de las victimas es apostar
por una paz con unas bases sélidas.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Aceleracidn de la reparacion integral. Redisefiaremos la politica de reparacion con base en el universo real de
victimas, ajustando metas, plazos y fuentes de financiacion. Priorizaremos a victimas en situacién de mayor
vulnerabilidad (mujeres cabeza de hogar, victimas de violencia sexual, personas mayores, pueblos étnicos,
personas con discapacidad) y actualizaremos los plazos y fuentes de financiacion. Finalmente, simplificaremos
los tramites y usaremos tecnologias y equipos mdviles en zonas rurales para reducir los tiempos de
reconocimiento e indemnizacion.

ii. Reparacidon colectiva como eje de transformacion territorial. Convertiremos los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva en verdaderos planes de desarrollo local con enfoque en las victimas. Priorizaremos los
sujetos colectivos en zonas de alta conflictividad y presencia de economias ilegales, garantizando recursos
especificos para la implementacion de los planes, evitando que queden en el papel.

iii. Reparaciéon econémica con acompafiamiento a proyectos de vida. Transformaremos la indemnizacién en un
instrumento de reconstruccién de proyectos de vida, no solo en un pago aislado. Educacién financiera, acceso
a vivienda, acompafiamiento al reasentamiento, atencidon psicosocial integral con acompafiamiento
comunitario, formacion laboral y apoyo a emprendimientos formardn parte de los programas de
acompafiamiento al uso adecuado de recursos. Se tendran acciones afirmativas en programas de empleo,
educacién superior y proyectos productivos rurales y urbanos. Disefiaremos rutas especificas de estabilizacion
productiva que combinen microfinanciamiento justo, fortalecimiento de wunidades familiares vy
acompafiamiento empresarial sostenido.

iv. Enfoque étnico, de género y ciclo de vida como condicidn obligatoria. Aseguraremos que todas las medidas
de reparacion individual o colectiva incorporen un enfoque étnico y de género, con participacién directa de
pueblos indigenas, las comunidades NARP, las mujeres, los jovenes y las personas mayores en el disefio y
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seguimiento. Crearemos programas especificos para nifios, nifias y adolescentes victimas, incluyendo
educacidn, salud mental y proteccidn reforzada.

v.  Garantias de no repeticidn y proteccién de lideres y comunidades. Integraremos la politica de victimas con la
politica de seguridad concebida en el Plan Guardian, priorizando territorios con mayor nimero de victimas y
nuevos hechos victimizantes. Aseguraremos esquemas de proteccidn colectiva para lideres, reclamantes de
tierras y organizaciones de victimas con mecanismos de alertas tempranas. La presencia integral del Estado en
los municipios con mayores tasas de victimizacion sera una prioridad nacional.

XIl. HABITANTES DE CALLE

Garantizar dignidad, resocializacion y oportunidades reales.

VISION: UNA VIDA DIGNA FUERA DE LA CALLE

Colombia debe garantizar que las personas habitantes de calle accedan a atencién integral en salud mental,
tratamiento para adicciones, alternativas de vivienda transitoria y oportunidades reales de formacion y empleo.
Pero también es necesario transformar la mirada social: estas personas no pueden seguir siendo tratadas como un
peligro automatico ni expulsadas de todos los espacios de interaccién en los barrios, la vida comunitaria o la esfera
publica. Con el acompafiamiento adecuado del Estado y el compromiso de la sociedad, es posible que quienes hoy
viven en la calle recuperen su autonomia, reconstruyan sus proyectos de vida y vuelvan a participar plenamente
en la construccion del pais.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. La prevencidn primero. El abordaje de la habitabilidad en calle debe comenzar antes de que las personas
lleguen a esa situacién. Muchas trayectorias hacia la calle estan marcadas por violencia intrafamiliar, ruptura
de redes de apoyo y consumo problemdtico de sustancias psicoactivas en la juventud. Fortaleceremos los
mecanismos de prevencién mediante sistemas de proteccion y restitucion de derechos, deteccién tempranay
acompanamiento familiar, y estrategias de prevencién del consumo en entornos escolares y comunitarios.
Ofreceremos soluciones de alojamiento temporal y redes de apoyo institucional que permitan intervenir a
tiempo y evitar que personas en situacion de vulnerabilidad o riesgo terminen viviendo en la calle.

ii. Acceso a una solucién habitacional. El acceso a una vivienda digna es una condicidn prioritaria y fundamental
para la reconstruccion de los proyectos de vida. Colombia debe impulsar soluciones habitacionales inmediatas
de transiciéon y de largo plazo sin condiciones, priorizando el acceso a vivienda como punto de partida para la
inclusion social. Estas soluciones seran flexibles y adaptadas a las distintas realidades de las personas
habitantes de calle, considerando factores como la presencia o ausencia de redes de apoyo, los procesos de
formacion, las condiciones de salud mental y el manejo del consumo de sustancias.

iii. Manejo del consumo problemadtico. El consumo problemadtico de sustancias psicoactivas es una realidad
presente en muchas historias de vida en la calle y debe ser abordado desde un enfoque de salud publica y
dignidad humana. En lugar de respuestas basadas en la estigmatizacion o la penalizacion, se debera ofrecer
acompafiamiento integral con estrategias de reduccidon del dafio, atencién en salud mental, tratamiento
voluntario y programas de rehabilitacion adaptados a las necesidades de cada persona. Generaremos
condiciones para que quienes lo deseen puedan reducir o dejar de consumir, recuperando progresivamente
su bienestar, su autonomia y sus posibilidades de integracion social.

iv. Formacidn para las oportunidades y la estabilizacidon. La reconstruccién de un proyecto de vida requiere
acceso a oportunidades educativas y laborales. Por ello, las personas habitantes de calle contaran con rutas de
formacidn que les permitan retomar su trayectoria educativa dentro del sistema formal o acceder a programas

59

PROGRAMA DE GOBIERN R
SEI!]E?II FAJARDO gl?zs-znsun E‘T:!s?ﬁﬁlr:lg




GAMBIO. SERIO. SEGURD.

de capacitacion para el trabajo y el emprendimiento. Estas iniciativas reconocerdn las trayectorias de vida de
cada persona, ofreciendo acompafiamiento psicosocial y facilitando la transicion hacia la insercién laboral.

V. Rutas articuladas de atencidn. La atencién a la habitabilidad en calle exige una accién coordinada del Estado.
Las secretarias sociales, de salud, de habitat y las entidades responsables del espacio publico trabajaran de
manera articulada para ofrecer rutas integrales de atencidn que combinen salud, vivienda, acompafiamiento
psicosocial, formacién y oportunidades productivas. Esta coordinacién se complementara con alianzas con el
sector privado, organizaciones sociales y actores comunitarios, que amplien las oportunidades de formacion,
empleo e inclusidn econdmica de las personas habitantes de calle.

XIll. COLOMBIANOS EN EL EXTERIOR

Un Estado cercano a nuestros compatriotas en el exterior.

VISION: TODOS SOMOS EMBAJADORES CONECTADOS CON EL PAIS

Los migrantes y los colombianos en el exterior serdn una comunidad global estratégica: aliados para proyectar a
Colombia en el mundo y, al mismo tiempo, ciudadanos que tendrdn una politica exterior que los respalde, los
proteja y convierta su talento, remesas, emprendimiento y redes internacionales en motor de desarrollo del pais.

Colombia fortalecerd su vinculo con los colombianos en el exterior mediante una politica moderna, participativa y
digital, que reconozca su papel como embajadores de nuestra cultura, economia y valores. El Gobierno garantizara
una movilidad segura, ordenada y digna para los colombianos que residen fuera del pais o decidan retornar.
Tendremos un relacionamiento activo con la didspora, las personas migrantes y los colombianos en el exterior que
seran una prioridad para el Estado como sujetos de derechos, aliados en el desarrollo del pais y embajadores.

Los colombianos en el exterior contaran con el apoyo que merecen a través de tres grandes ejes: un estado cercano
a la diaspora colombiana, una movilidad internacional en condiciones seguras y la multiplicacion de la inversién y
los intercambios financieros.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Consulado digital y proteccidon consular integral 24/7. Crearemos un consulado digital operado desde
Colombia, disponible las 24 horas del dia y los 7 dias de la semana, que ofrezca atencidon remota, efectiva y
profesional por parte de funcionarios de Carrera Diplomatica. A través de este espacio, se brindara una linea
de asistencia y emergencias para colombianos en el exterior, complementada con servicios juridicos, laborales
y sociales mediante plataformas digitales y consulados virtuales. Se dara especial prioridad a la atencion digna
y efectiva de los casi 21.000 connacionales privados de la libertad en el exterior, asi como a refugiados y
asilados, garantizando acompafiamiento y proteccién integral en cualquier parte del mundo.

ii. Fortalecimiento de la colombianidad y la conexidn con la didspora. Implementaremos el primer Censo de
colombianos en el exterior para identificar de manera precisa las condiciones de vida y necesidades de
nuestros compatriotas fuera del pais. Transformaremos "Colombia Nos Une" en una plataforma digital integral
orientada a ofrecer oportunidades de empleo, educacion, inversidon, emprendimiento y retorno, facilitando el
acceso a servicios de la didspora desde el celular. Fortaleceremos y promoveremos las redes de colombianidad
en el exterior, potenciando los intercambios y la ayuda comunitaria entre connacionales en cada territorio y
sector. Finalmente, lanzaremos una campafia internacional de comunicacién por la colombianidad que abrira
espacios a productos, servicios, empleo y talento colombiano, fortaleciendo lazos culturales, identidad
nacional y conexién con el pais al igual que un programa de educacién y cultura colombiana como el primer
programa para connacionales de 6 a 21 afios, que permita el aprendizaje de la lengua, la literatura, la historia
y la geografia del pais.
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iii. Diaspora académica y cientifica conectada con Colombia. Promoveremos el estudio de jovenes en el exterior
con créditos blandos y facilidades de homologacién de titulos para su retorno. Habrd fondos de investigacidn
orientados a conectar investigadores colombianos en Colombia y en el extranjero y fortalecer las redes de
colaboracidn académica. Muchos de los colombianos que residen hoy en el exterior y estdn dispuestos a
trabajar por el pais en asesorias y proyectos colaborativos con cientificos nacionales, entre otros.

iv. Movilidad laboral, migracién segura y retorno productivo de los colombianos en el exterior. Acompafaremos
la migracién legal y asistida mediante acuerdos bilaterales de movilidad laboral, acceso a informacion
preventiva para reducir la migracidon irregular y cooperacidn internacional contra la trata de personas y
explotacién. Se facilitardn oportunidades de movilidad laboral con proteccién social internacional,
garantizando el reconocimiento de titulos y profesiones, la ampliacién de acuerdos de seguridad social y
tributacion, asi como la proteccidon de derechos laborales y pensionales. Finalmente, se implementara una
ventanilla Unica para el retorno digno y productivo, con acceso a empleo, homologacién de titulos, incentivos
para el emprendimiento y acompafiamiento integral en la reincorporacién laboral, académica y financiera.

V. Lucha contra la trata de personas, la explotacion laboral y/o sexual con enfoque de género. A través del

consultado digital, la linea de atencidn internacional para connacionales en el exterior permitira atender y
procesar denuncias. Nos enfocaremos en prevencion, cooperacion internacional judicial, acuerdos bilaterales
y atencién integral a las victimas. Brindaremos proteccion diferencial y atencién especializada a mujeres
migrantes y retornadas, nifiez, poblacion LGBTIQ+, pueblos étnicos y victimas.

Vi. Remesas, inversion y emprendimiento para el desarrollo de Colombia. Reduciremos los costos de envio de
remesas, promoveremos la inclusién financiera y crearemos instrumentos de inversion productiva dirigidos a
colombianos en el exterior, garantizando que sus aportes impulsen el crecimiento nacional y regional. Se
establecerdn incentivos reales y mecanismos seguros para que los connacionales inviertan y apoyen proyectos
estratégicos tanto a nivel regional como nacional, fomentando el desarrollo sostenible. Adem3s, se impulsaran
iniciativas para que las remesas beneficien directamente a las comunidades, acompafiadas de educacion
financiera que permita maximizar el impacto de los recursos enviados y mejorar el bienestar local. Finalmente,
se fortalecera el crecimiento internacional de empresas y emprendimientos colombianos, promoviendo una
agenda comercial y empresarial estratégica que reconstruya relaciones y amplie el intercambio en mercados
globales, consolidando a Colombia como un pais competitivo y conectado con nuestra didspora.

XIV. VENEZOLANOS EN COLOMBIA

Integracion social, econdmica y acceso a derechos para nuestros vecinos mientras regresa su
democracia.

VISION: INTEGRACION PRODUCTIVA Y CON ACCESO PLENO A DERECHOS

Colombia garantiza que los migrantes venezolanos accedan a regularizacién, salud, educacion y oportunidades
econdmicas, contribuyendo al desarrollo del pais. Esto se materializa en politicas migratorias estables, servicios
accesibles y mercados laborales inclusivos.

Mas que tratar la migracién exclusivamente como un desafio humanitario, el pais debe incorporarla dentro de una
estrategia de desarrollo econdmico y productividad. Esto implica trabajar con el sector privado, organizaciones
internacionales y gobiernos locales para facilitar la insercién laboral de la poblacién migrante.

PRINCIPALES PROPUESTAS

i. Regularizaciéon migratoria continua como una politica de Estado. La prioridad deberia ser organizar una nueva
ventana de regularizacidn ordenada, que tenga en cuenta los procesos ya realizados, evite crear nuevos
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sistemas paralelos o desordenados, permita consolidar la identificacion y formalizacion de la poblacién
migrante e incorpore una politica de regularizacidén clara que reduce la informalidad, mejora la seguridad
juridica y facilita la integracion laboral y social. Se establecerdn procesos agiles y permanentes de
documentacion.

ii. La migracion como factor de desarrollo. El objetivo debe ser transitar de la informalidad hacia el empleo
formal, aprovechando el potencial productivo, emprendedor y laboral de esta poblacién. Para mejorar la
empleabilidad y fomentar el emprendimiento para migrantes, se deben incorporar en procesos de formacion,
regularizar la intermediacién laboral y buscar formar para apoyar los emprendimientos y trabajos por cuenta
propia.

iii.  Venezolanos con derechos garantizados. Se deben garantizar el acceso a salud, educaciéon y proteccidn social
con un proceso de integracion plena al sistema de salud y de acceso garantizado a la educacién y matriculacién
de los nifios migrantes. Ademas, a través de equipos moviles y coordinacidn con la justicia se debe poner
brindar proteccién contra trata y explotacion

iv. Rediseiio institucional para adaptarlo a la realidad migratoria. Incluir una instancia de coordinacién al mas
alto nivel del Gobierno, similar a lo que en su momento fueron la Gerencia de Fronteras en Presidencia durante
los gobiernos de Santos y Duque. El objetivo seria fortalecer la coordinacién interinstitucional y territorial de
la politica migratoria, sin debilitar el rol internacional que cumple Cancilleria.
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